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اشارات
طی دهه گذشته، صنعت نساجی کانادا به عرضه بهينه محصولات به بازارهای داخلی و ايالات متحده دست يافته و اين در حالی است که از شيوه های بومی خود فاصله گرفته است. صنعت نساجی 
کانادا اين امر را مرهون قابليت هايی مانند بهره وری و تنوع تکنولوژی ها و از سوی ديگر زمينه مساعد بازرگانی (a NAFTA، دلار کانادا) می باشد. به هر حال اين شرايط به واسطه برابری دلار، 
لغو سهميه واردات که با وضع مقررات جديد بازرگانی يک جانبه ايالات متحده و همچنين کاهش نظارت بر محصولاتی که وارد منطقه می شود، دچار تزلزل گشته است. اين تغييرات اسباب 
تضعيف رقابت پذيری صنعت نساجی کانادا را در بازارهای عمده فراهم آورده است. ظرف ماه های قبل برنامه ريزی هايی در اين عرصه صورت پذيرفته است. اين برنامه که تحت عنوان "نقشه راه" 
مشخص شده است، صنعت نساجی را در راستای موقعيت يابی در سال های آتی توانمند می سازد. فرآورده های تخصصی (منسوجات فنی و ديگر منسوجات ارزش افزوده) در حالی مد نظر هستند 
که نيروهای گوناگون مشخص کننده مسير تقاضا در سال های آينده نيز در مرکز توجه قرار دارند. جمعيت شناسی، جغرافيای سياسی، ملاحظات زيست محيطی، بازرگانی و مشارکت های دولتی از 
جمله موضوعات قابل تعمل می باشند. اين محصول محوری در وهله نخست نيازمند اجرا، بهبود و تلفيق فن آوری ها، ضمن تضمين ارزيابی دائمی از فن آوری های نوظهوری می باشد که ارزش 
افزوده برای محصول يا مصرف کننده (تکنولوژی های هيبريد، کامپوزيت های تاری پودی- حلقوی، بی بافت، تکنولوژی های هوشمند، تکنولوژی های مرتبط به بی بافت ها، ألياف و پارچه های 
با کاربرد ويژه، نانوتکنولوژی و بيوتکنولوژی) را فراهم می نمايند. اين تمرکز صنعت را قادر می سازد تا با تقاضاهای آتی مصرف کننده برای محصولاتی که الزامات خاص داشته و کاربرد ويژه دارند 
سازگار گردد. شماری از پيشگامان صنعت نساجی عملکرد خود را در همين راستا تغيير داده اند. مطالعات مقدماتی که به طور همزمان با تنظيم "نقشه راه" انجام شده است، حاکی از آن می باشد که 
از ۲۴۱ شرکت کانادايی فعال در بخش های ارزش افزوده و منسوجات فنی انجام گرفته، ۱۱۸ شرکت بسيار ويژه بودند. از ۱۲ بخش کاربردی TUT، ۵ بخش از لحاظ تعداد شرکت های فعال، 
شاخص هستند. جهت اطمينان از اتخاذ اين نظريه، صنعت نساجی کانادا تمرکز بر نقاط قوت کل زنجيره ارزش را پيشنهاد می نمايد. اين مهم از طريق بهره گيری از منابع فنی، علمی و به کارگيری 
خط مش های پويای همکاری بخش تحقيق و توسعه محقق می گردد. اين خط مشی ها حاوی فرآيندهايی پيش گستر و راهبردی می باشند. اين ابتکار صنعت را قادر می سازد تا با رقبای واقعی 
خود رقابت نموده (در آن سوی مرزها) و گروه شاخصی را به وجود آورده تا مشتريان عمده چه از بخش خصوصی و چه دولتی جلب نموده و آنها را به منظور ساماندهی پروژه ها گرد هم آورد. از ديد 
اهالی اين صنعت، برداشتن گام های لازم جهت ترميم شمايل صنعت نساجی در نظر عامه، کسب و کارها و انجمن های مالی، دليلی برای اجرای استراتژی های شفاف و مؤثر در راستای ترويج آن 
می باشد. همچنين لازم است صنعت نساجی کانادا در خصوص برخورداری از حمايت قانونگذاران در جهت بهره برداری از سياست های بين المللی تجاری، از طريق دسترسی به بازارهای عادلانه 

و مشروع در داخل و خارج کشور اطمينان يابد.

پيشنهادات
صنعت نساجي كانادا قصد دارد تا از طريق مشاركت، به نوآوري دست يابد. بر اساس برنامه ريزي عمده اي كه پيش از اين صورت گرفته است، تعدادي نظريه و اقدام اجرايي توسط اين 
صنعت آماده شده است كه رهنمون هايي را براي دستيابي به تثبيت موقعيت جديد، فراهم مي كند. با در نظر گرفتن فوريت و اهميت فعاليت، و به منظور اجراي سريع برنامه، كميته راهنما 

پيشنهاد مي كند كه الويت زيادي براي اجراي كميته دائمي در نظر گرفته شود كه مسئول اجراي نظريه ها، برنامه عملي، برنامه ارتباطي و پي گيري پروژه هاي مختلف مي باشد.  

تشكيلات 
پيشنهاد ۱: دوام نقشه راه تكنولوژي صنايع نساجي كانادا

بلند مدت (۲۰۱۸-۲۰۱۲)ميان مدت (۲۰۱۲- ۲۰۰۹)كوتاه مدت (۲۰۰۹- ۲۰۰۸)

برپايي ساختاري مؤثر و پاسخگو (جوابگوي صنعت و انتظارات وام دهنده) كه به 
برنامه عملي نائل شده، آن را ترقي داده و آن را به عنوان اسپانسر حمايت نمايد

تهيه گزارش پيشرفت و به روزرساني برنامه 
عملي براي صنعت

به روزرساني نقشه راه تكنولوژي صنايع نساجي 
كانادا

نوآوری
پيشنهاد ۲: حمايت از تغيير وضعيت گذار از توليد انبوه به طراحي، توسعه و تجاري سازي محصولات ويژه

بلند مدت (۲۰۱۸-۲۰۱۲)ميان مدت (۲۰۱۲- ۲۰۰۹)كوتاه مدت (۲۰۰۹- ۲۰۰۸)

ايجاد سياستي براي حمايت از فعاليت هاي صنعتي ضامن رشد و  
ابتكارات هدف گذاري شده در جهت توسعه R&D، ابداع و شبكه هاي 
تجاري سازي در مشاركت با دانشگاه ها، كاربران و انجمن هاي بخشي 

دستيابي به شناخت ملي ساختارها به عنوان واسطه 
مديريت براي سرمايه تخصيص يافته به ابداعات نساجي 

و مديريت برنامه نخست سرمايه گذاري سه ساله 

تكنولوژي هاي تجاري شده و محصولات توليد شده در 
پروژه هاي ائتلافي و بازارهاي بين المللي 

شروع و برپايي پروژه هاي داخلي كه شامل تعدادي شركت در 
بازارهاي مترقي مي گردد

ايجاد يك سيستم اطلاعات تكنولوژي و مجموعه 
اطلاعاتي از تكنولوژي هاي جديد  

اداره برنامه دوم (در اين مورد، پنج ساله) از سرمايه 
گذاري هاي تخصيص يافته براي ابداعات نساجي  

پيشنهاد ۳: درآمد حاصل از نيروهاي محرك جهت ايجاد محصولات پيشرو براي بازارهاي آينده

بلند مدت (۲۰۱۸-۲۰۱۲)ميان مدت (۲۰۱۲-۲۰۰۹)كوتاه مدت (۲۰۰۸-۲۰۰۹)

 مطالعه سير تكاملي نيازهاي بازار
 شركت دادن منظم محصولات ابداعی در بازار به 

منظور برطرف نمودن تقاضاهاي جمعيت منظور

نياز به دولت و پيمانكاران عمده براي تنظيم 
قرارادادهاي خريد كه شامل ويژگي هاي مساوي 

بوده و توسعه ي پايدار را هدف قرار داده است

 ايجاد سياستي براي حمايت از فعاليت هاي صنعتي ضامن رشد و هدف 
گذاري شده در جهت بازارهاي پديدار شده توسعه جغرافيايي- سياسي و پايدار

 اجراي يك استراتژي توسعه يافته و ترفيع آن از 
حيث تكنولوژي براي پيمانكاران و مصرف كنندگان
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تشكيلات 
پيشنهاد ۱: دوام نقشه راه تكنولوژي صنايع نساجي كانادا

بلند مدت (۲۰۱۸-۲۰۱۲)ميان مدت (۲۰۱۲- ۲۰۰۹)كوتاه مدت (۲۰۰۹- ۲۰۰۸)

برپايي ساختاري مؤثر و پاسخگو (جوابگوي صنعت و انتظارات وام دهنده) كه به 
برنامه عملي نائل شده، آن را ترقي داده و آن را به عنوان اسپانسر حمايت نمايد
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عملي براي صنعت

به روزرساني نقشه راه تكنولوژي صنايع نساجي 
كانادا

نوآوری
پيشنهاد ۲: حمايت از تغيير وضعيت گذار از توليد انبوه به طراحي، توسعه و تجاري سازي محصولات ويژه

بلند مدت (۲۰۱۸-۲۰۱۲)ميان مدت (۲۰۱۲- ۲۰۰۹)كوتاه مدت (۲۰۰۹- ۲۰۰۸)

ايجاد سياستي براي حمايت از فعاليت هاي صنعتي ضامن رشد و  
ابتكارات هدف گذاري شده در جهت توسعه R&D، ابداع و شبكه هاي 
تجاري سازي در مشاركت با دانشگاه ها، كاربران و انجمن هاي بخشي 

دستيابي به شناخت ملي ساختارها به عنوان واسطه 
مديريت براي سرمايه تخصيص يافته به ابداعات نساجي 

و مديريت برنامه نخست سرمايه گذاري سه ساله 

تكنولوژي هاي تجاري شده و محصولات توليد شده در 
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بلند مدت (۲۰۱۸-۲۰۱۲)ميان مدت (۲۰۱۲-۲۰۰۹)كوتاه مدت (۲۰۰۸-۲۰۰۹)

 مطالعه سير تكاملي نيازهاي بازار
 شركت دادن منظم محصولات ابداعی در بازار به 

منظور برطرف نمودن تقاضاهاي جمعيت منظور
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منابع انساني
پيشنهاد ۴: اطمينان از وجود منابع انساني واجد شرايط و پاسخگوي نيازهاي جديد صنعت 
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ارتباطات و شمايل
پيشنهاد ۷: درک و تشخيص ارزش واقعي خويشتن

بلند مدت (۲۰۱۸-۲۰۱۲)ميان مدت (۲۰۱۲-۲۰۰۹)كوتاه مدت (۲۰۰۸-۲۰۰۹)

تنظيم و اصلاح برنامه ارتباطي نقشه راه تكنولوژيتنظيم و اصلاح برنامه ارتباطي نقشه راه تكنولوژيايجاد و اجراي برنامه ارتباطي نقشه راه تكنولوژي

بازتاب نهايي چشم انداز مناسب براي صنعت نساجي تركيه 
(مانند "نورديسيتيc"، "ساخت كانادا" و "كيفيت كانادايي")

ايجاد يك صنعت با چشم انداز برندb كه تمايز خود را 
منعكس نموده و از طريق كانادا به رسميت شناخته شود

ايجاد يك صنعت با چشم انداز برند كه تمايز خود را منعكس 
نموده و به صورت بين المللي به رسميت شناخته شود

پيشگفتار
صنايع نساجي كانادا شامل ۴۰۰ شركت مي باشد كه أكثر آنها در Ontario و Qubec متمركز شده اند. ميزان توليد صنايع نساجي در اين كشور و در سال ۲۰۰۵، ۶/۲ ميليارد دلار تعيين گرديد. 
همچنين اين بخش بيش از ۴۰ هزار نفر را به استخدام خود درآورده و بيش از ۱/۶ ميليارد دلار در سال ۲۰۰۳ دستمزد پرداخت نموده است. جهاني سازي و توافقات بازرگاني، به گونه اي موجب تحول 
اساس اقتصاد جهان گشته، كه صنايع نساجي كانادا را مجبور به بازسازي عمده  عرضه ي خويش نمود. همانطور كه در گذشته بر روي بازارهاي أنبوه انجام شده بود، در حال حاضر، توليدكنندگان 
كانادايي بايد تا مدتي با واردات از كشورهايي كه هزينه نيروي انساني كمتري دارند، جلوگيری نمايند. از اين رو، آنها بايد بر روي يافتن آن دسته از محصولات و جايگاه هاي تكنولوژيكي جديد متمركز 
گردند كه پيشرفتهاي اخير آنها را حمايت خواهد نمود. در مواجهه با رشد قابل توجه توان رقابتي و در خصوص وجه رايج كه به اكتساب تجهيزات در مقابل صادرات محصول تشويق مي نمايد، صنعت 
نساجي كانادا بايد با تقويت نقاط قوت خود (عملكرد سريع، سازگاري و بهبود فرآيند) و همچنين مبدل گشتن به بازارهاي ارزش افزوده، در برابر رقابت ايجاد شده  مقاومت نمايد. در اين فضاي متجدد، 

صنعت نساجي كانادا ابتكاراتي را براي كسب توسعه آتي خود بر روي فرآيند تشكيلاتي (يعني ايجاد  يك نقشه راه براي اين بخش و ويژگي هاي متمايز آن) انجام داده است.     
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مقدمه
تعريف نقشه راه تكنولوژي 

Roadmap تكنولوژي، نوعي برنامه ريزي است كه هدف آن توسعه محصولات و فرآيند هاي نوآورانه جهت رفع نيازهاي جديد بازار مي باشد. اين نقشه راه صنعت را در سطح پويايي 
از رقابت قرار داده و حتي آن را در سطح جهاني نيز برتر مي سازد. 

اهداف نقشه راه به قرار زير مي باشد:
     تجهيز نمودن صنعت به يك نگرش متداول.

     نياز به پيش بيني گسترش محصولات. 
     ايجاد برنامه ريزي زماني (چشم اندازهاي ۲، ۵ و ۱۰ ساله). 

     شناسايي تكنولوژي هاي جديد كه امكان كسب مزاياي رقابتي را براي اين صنعت در ميان رقباي جهاني آن فراهم مي نمايند.
     شناسايي عوامل موفقيت (منابع، زمان، سرمايه گذاري و...) و طبقه بندي تكنولوژي ها بر اساس اهميت به منظور كسب مقاصد مطلوب.

طي ۱۵ سال گذشته، تعدادي از بخش هاي صنعتي جهان، ابزار مشابهي را براي برنامه ريزي آتيه صنايع خود اتخاذ نمودند.
تعدادي از صنايع عمده كانادايي نيز مانند: هواپيمايي، آلمينيوم، ساختمان سازي هوشمند، الوار و محصولات ارزش افزوده ي مربوطه، انرژي الكتريكي، باطري سوخت و... اين فعاليت را 

انجام داده و گفتني است كه حدود ۳۰ نقشه راه در كانادا به منظور حمايت از صنايع و به كارگيري فرصت هاي تجاري توسعه آغاز شده است.

هدف نهايی نقشه راه صنايع نساجی کانادا
بخش نساجی کانادا يک استراتژی تکنولوژيکی و تجاری توسعه را در واکنش به حقايق جديد اقتصادی که تغييرات غير معمولی را بر بدنه صنايع نساحی کانادا تحميل نموده، اتخاذ کرده است. شماری 
از شرکت ها، تنها اندکی از منابع و مهارت های لازم جهت نوآوری را در اختيار داشته و لذا ناگزير به تعيين ساير گزينه های توسعه، بر حسب R&D، منابع انسانی و خريد برای شرکت هايشان 
خواهند بود. هدفی که اين استراتژی به دنبال آن می باشد به شرح زير مشخص شده است: فراهم نمودن يک نگرش توسعه تکنولوژيکی برای صنعت نساجی کانادا و آغاز مشاوره با تمامی اعضای 
شبکه نساجی در جهت استقرار نساجی کانادا در صحنه جهانی با سرمايه اي از سوي كميته مشورتي (تشكيل شده از سهامداران صنعت)، كميته هدايت نقشه راه (متشكل از ده توليد كننده و 

دو فرد صنعتي)، مؤسساتي را براي شناسايي شركاي گوناگون و ايجاد همكاري هايي مفيد، تأسيس نمودند. 
مشاركت در فرآيند تنظيم نقشه راه مي تواند صورت زير خلاصه گردد:

فعاليت ها
     برگزاري همايش نقشه راه (۵ مرتبه)
     نشست كميته ي رهبري (۸ مرتبه)

     جلسه كنسرسيوم (۲۵ مرتبه)
     تشكيل كارگاه (۱۱ مورد)

     بررسي كليه ي شركت كنندگان در كارگروه ها جهت بازيابي اطلاعات بيشتر (يك مرتبه)
     ملاقات كميته فرعي 

روش شناسي
 نقشه راه تكنولوژي كانادا براي صنايع نساجي طي ۱۱ ماه اجرا گرديد:

.Roadmap اين فرايند شامل ۴ مرحله ي مجزا مي باشد: مرحله آماده سازي، رايزني صنعتي از طريق كارگاه هاي آموزشي، تنظيم گزارش و توسعه ارتباطات 

شركت كنندگان
     ۷۰ فرد مستقيماً از بخش صنعت

     ۵۰ شريك صنعتي
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شبکه نساجی در جهت استقرار نساجی کانادا در صحنه جهانی با سرمايه اي از سوي كميته مشورتي (تشكيل شده از سهامداران صنعت)، كميته هدايت نقشه راه (متشكل از ده توليد كننده و 

دو فرد صنعتي)، مؤسساتي را براي شناسايي شركاي گوناگون و ايجاد همكاري هايي مفيد، تأسيس نمودند. 
مشاركت در فرآيند تنظيم نقشه راه مي تواند صورت زير خلاصه گردد:

فعاليت ها
     برگزاري همايش نقشه راه (۵ مرتبه)
     نشست كميته ي رهبري (۸ مرتبه)

     جلسه كنسرسيوم (۲۵ مرتبه)
     تشكيل كارگاه (۱۱ مورد)

     بررسي كليه ي شركت كنندگان در كارگروه ها جهت بازيابي اطلاعات بيشتر (يك مرتبه)
     ملاقات كميته فرعي 

روش شناسي
 نقشه راه تكنولوژي كانادا براي صنايع نساجي طي ۱۱ ماه اجرا گرديد:

.Roadmap اين فرايند شامل ۴ مرحله ي مجزا مي باشد: مرحله آماده سازي، رايزني صنعتي از طريق كارگاه هاي آموزشي، تنظيم گزارش و توسعه ارتباطات 

شركت كنندگان
     ۷۰ فرد مستقيماً از بخش صنعت

     ۵۰ شريك صنعتي
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فاز ۱- مرحله مقدماتي
     تحقق مطالعات اوليه كه توسط گروه CTT انجام گرديده بود:

(TUT) نمايه بخش منسوجات فني كاربردي -             
(OVAT) و ساير منسوجات ارزش افزوده TUT مطالعه ي بازار كاربران فعلي و آتي -             

             - بررسي مشروح TUT و ساير منسوجات ارزش افزوده (OVAT) در كانادا
             - مطالعه فرصت هاي جديد در بازارهاي داخلي سنتي

     تشكيل كميته راهبردي متشكل از ۱۲ نماينده از صنعت كه به كميته ي مشورتي ۹ نفره ي سهامداران پيوستند.
     ايجاد برآوردهاي هزينه و تقاضا براي سرمايه گذاري و معرفي به وزارت بازرگاني و توسعه اقتصادي

     فرآيند مناقصه براي اجاره نمودن شركت خارجي جهت همراهي با فرآيند

فاز ۲- رايزني صنعتي
به منظور پاسخگويي مناسب به نيازهاي صنعت، فرآيند نقشه راه شامل جلسات مشاوره گوناگوني مي باشد كه طي  يك دوره ي هفت ماهه انجام مي گيرد. اين رايزني ها، در قالب كارگاه هاي 

آموزشي بر اساس موضوع و كميته هاي فرعي فعال هدايت شدند.

كارگروه ها
به منظور پشتيباني از أعضاي بخش و واداشتن صنعت به اتخاذ استراتژي ها، ۳ كارگاه آموزشي از سپتامبر ۲۰۰۷ الي دسامبر ۲۰۰۷ براساس موضوعات زير تشكيل شدند:

كارگاه آموزشي ۱- شناسايي محصولات و بازارهاي آينده  
كارگاه آموزشي ۲- بررسي تكنولوژي هاي حمايت كننده ي بازارهاي مربوط به آينده و فرصت هاي توليد محصول  

كارگاه آموزشي ۳- عوامل كليدي موفقيت  
كارگاه آموزشي ۴- نتايج مقدماتي رايزني ها و پيشنهادات نقشه راه  

به منظور دستيابي به بيشترين تعداد شركت كننده به زبان خودشان، هر يك ازكارگاه هاي  آموزشي۳ نشست برگزار نمودند (يكي به زبان انگليسي و فرانسه درQubec و  يكي به زبان 
انگليسي درOntario ) كه بيش از ۱۲۰ شركت كننده ي مختلف در جلسات مشاوره شركت نمودند.

كميته هاي فرعي كاربردي
به منظور تكميل رايزني هاي كارگاه هاي آموزشي، گروه CTT شركت كنندگان علاقمند را به تصحيح ايده هايي كه طي ماه هاي پيشين مورد بحث قرار گرفته بود، دعوت نمود. ۴ گروه 

در قالب كميته هاي فرعي گرد هم آمدند:
     تكنولوژي

     مالي
     منابع انساني

     تعيين خط مشي
اين كميته ها دو الي سه مرتبه براي تأييد نهايي با  يكديگر نشست داشته و قوانين أصلي را كامل نمودند.

فاز ۳- ايجاد نقشه راه و تاييد نتايج مقدماتي
با استفاده از اطلاعات جمع آوري شده در كارگاه هاي آموزشي و كميته هاي فرعي گوناگون، كنسرسيوم مربوطه اقدام به تنظيم گزارش نمود. گزارش مذکور، آماده شده، خلاصه شده و 

به توليدكنندگان شركاي صنعتي جهت اظهار نظر و پذيرش در كارگاه آموزشي ۴ (مارس ۲۰۰۸) ارائه گرديد.

فاز ۴- ارتباطات نقشه راه 
به منظور عمومي سازي نقشه راه تكنولوژي جديد صنايع نساجي كانادا، برنامه ي ابلاغيه براي تحقق اهداف تعيين شده از سوي صنعت، تنظيم گرديد. اين فاز نهايي به منظور تشويق به 

نوآوري از طريق صنعت، قصد توسعه ي اهداف نقشه راه را دارد.
اين أمر به واسطه ي ابزاري مانند برنامه هاي تبليغاتي، اطلاع رساني و حمايتي و نيز كنفرانس هاي هدف گيري شده، ميسر مي گردد.
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نمايه صنايع نساجي در كانادا
صنعت نساجي  يكي از قديمي ترين بخش هاي صنعتي در كانادا و گسترده ترين صنعت جهان مي باشد. منسوجات داراي طيف كاربردي وسيعي بوده و معمول ترين آنها استفاده در صنعت 
پوشاك مي باشد. از ديگر كاربردهاي مهم منسوجات مي توان به بخش هايي مانند حمل و نقل، سلامت (پزشكي)، كشاورزي، مهندسي عمران، بسته بندي، حفاظت (فردي و محيطي) و 

نيز ساختمان سازي اشاره نمود. واحد هاي نساجي سه نوع فعاليت عمده انجام مي دهند:

ريسندگي نخ
     ريسندگي ألياف كوتاه به نخ هاي صنعتي و تجاري

     تكسچرايزينگ  يا تابيدن نخ هاي فيلامنتي با بنيان شيميايي (مصنوعي و تركيبي)
     توليد رشته هايي براي قلابدوزي، دوخت و دوز و... 

تكميل و روكش دهي پارچه ها و منسوجات
     بهبود كارايي منسوجات

     روكش دهي پارچه ها (روكش دهي پلاستيك، پوشش دهي، چسباندن)
اين واحدها بخشي از شبكه ي نساجي مي باشند كه بر چهار سطح بنا شده اند. فعاليت هاي سطح بالا، شامل روش هاي توليد ألياف طبيعي و مصنوعي بوده كه مرتبط با توليد شيميايي، 
كشاورزي، دامپروري و صنايع معدني مي باشد. در خصوص فعاليت هاي سطح پايين نيز، صنعت در ارتباط با شركت هايي است كه مرتبط با پوشاك، مبلمان خانگي، مواد خانگي، كفپوش ها 

و كاربردهاي صنعتي باشند (ساده و پيچيده).
به علاوه، صنعت به طور غير مستقيم نيز با عمده فروشان، خرده فروشان، و مصرف كنندگان در ارتباط مي باشد. شكل ۳ شبكه ي نساجي و شاخه هاي گوناگون آن را نشان مي دهد. 

شكل ۴ نيز حاوي فرصت هاي أصلي صنعت مي باشد.

Source : Direction générale de l’industrie et du commerce, La filière industrielle des textiles au Québec, December 2003.

توليد پارچه
     پارچه هاي تاري پودي

     پارچه هاي بي بافت
     پارچه هاي حلقوي

بخش اول

شكل۳- شبكه هاي صنعت نساجي
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نمايه صنايع نساجي در كانادا
صنعت نساجي  يكي از قديمي ترين بخش هاي صنعتي در كانادا و گسترده ترين صنعت جهان مي باشد. منسوجات داراي طيف كاربردي وسيعي بوده و معمول ترين آنها استفاده در صنعت 
پوشاك مي باشد. از ديگر كاربردهاي مهم منسوجات مي توان به بخش هايي مانند حمل و نقل، سلامت (پزشكي)، كشاورزي، مهندسي عمران، بسته بندي، حفاظت (فردي و محيطي) و 

نيز ساختمان سازي اشاره نمود. واحد هاي نساجي سه نوع فعاليت عمده انجام مي دهند:

ريسندگي نخ
     ريسندگي ألياف كوتاه به نخ هاي صنعتي و تجاري

     تكسچرايزينگ  يا تابيدن نخ هاي فيلامنتي با بنيان شيميايي (مصنوعي و تركيبي)
     توليد رشته هايي براي قلابدوزي، دوخت و دوز و... 

تكميل و روكش دهي پارچه ها و منسوجات
     بهبود كارايي منسوجات

     روكش دهي پارچه ها (روكش دهي پلاستيك، پوشش دهي، چسباندن)
اين واحدها بخشي از شبكه ي نساجي مي باشند كه بر چهار سطح بنا شده اند. فعاليت هاي سطح بالا، شامل روش هاي توليد ألياف طبيعي و مصنوعي بوده كه مرتبط با توليد شيميايي، 
كشاورزي، دامپروري و صنايع معدني مي باشد. در خصوص فعاليت هاي سطح پايين نيز، صنعت در ارتباط با شركت هايي است كه مرتبط با پوشاك، مبلمان خانگي، مواد خانگي، كفپوش ها 

و كاربردهاي صنعتي باشند (ساده و پيچيده).
به علاوه، صنعت به طور غير مستقيم نيز با عمده فروشان، خرده فروشان، و مصرف كنندگان در ارتباط مي باشد. شكل ۳ شبكه ي نساجي و شاخه هاي گوناگون آن را نشان مي دهد. 

شكل ۴ نيز حاوي فرصت هاي أصلي صنعت مي باشد.

Source : Direction générale de l’industrie et du commerce, La filière industrielle des textiles au Québec, December 2003.

توليد پارچه
     پارچه هاي تاري پودي

     پارچه هاي بي بافت
     پارچه هاي حلقوي

بخش اول

شكل۳- شبكه هاي صنعت نساجي
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Source: Comité sectoriel de l’industrie textile du Québec – Diagnostic provincial pour le secteur textile1

ارتباطات صنعت با تأمين كنندگان كالا و خدمات، مانند سازندگان تجهيزات، R&D، آموزش، طراحي، مهندسي، تبليغات و تكنولوژي اطلاعات نبايد ناديده گرفته شود. همانطور كه بيان 
گرديد، كاربردهاي نساجي بي شمار بوده و در طيف وسيعي از فعاليت هاي توليدي استفاده مي گردند.

9

۱-۱- بازار نساجي
بازارهاي بخش نساجي در سرتاسر جهان، ۱۲۰ ميليارد دلار برآورد گرديد۲. همچنين پيش بيني هاي مصرف براي سال ۲۰۱۰، ۲۲ ميليون تن تعيين گرديده كه  سهم كليه ي 
بازار آسيا ۸/۵ ميليون تن، امريكاي شمالي ۵/۸ ميليون تن و اروپا ۴/۸ ميليون تن تعيين گرديد۳.  بازار جهاني ۱۴۰ ميليارد دلاري را به نمايش مي گذارد. بدين ترتيب، سهم 
مطابق با گزارش انستيتوي نساجي كانادا (CTI)۴، كل توليد نساجي اين كشور در سال ۲۰۰۶، ۵/۷ ميليارد دلار تخمين زده شده و  به واسطه ي ايجاد ۴۰ هزار فرصت شغلي، 
انجام داده  ۴ ميليارد دلار سرمايه گذاری  بالغ بر  اين صنعت به عنوان مهم ترين كارفرما در اين كشور باقي مي ماند. توليدکنندگان نساجی کانادا در فاصله ۱۹۹۶ الی ۲۰۰۵ 
اند. گفتني است صادرات نساجي كانادا در سال ۲۰۰۶ حدود ۲/۷ ميليارد دلار تعيين گشت كه بدين ترتيب، صنعت نساجي اين كشور ششمين صنعت صادركننده ي بزرگ در 
كانادا محسوب مي گردد. به علاوه، نزديك به ۸۲٪ سهم صادرات كانادا براي ايالات متحده در نظر گرفته شده و آسيا، اروپا و افريقاي جنوبي بخش أعظم باقيمانده را دريافت 
نمودند. به گزارش ۵ITC، صنايع نساجي كانادا از سال ۲۰۰۰، يكي از نيرومندترين نرخ هاي ابداع و نوآوري را به ميزان ۸۵/۸٪ (عموماً در مقايسه با نرخ ۸۰/۲٪ براي صنايع) 
از آنِ خود نموده است. همچنين فعاليت هاي تحقيقاتي و اجرايي كانادا به طور آشكاري از فعاليت هاي تحقيقاتي و اجرايي ايالات متحده پيشي گرفته است (۱/۳ در برابر ۰/۵). 

شكل ۵ توسعه بازارهاي نساجي كانادا را از لحاظ عرضه، صادرات، عرضه هاي داخلي، واردات و بازار نهايي طي دوره ي ۲۰۰۵ - ۱۹۹۰ نشان مي دهد.  
 در سال ۲۰۰۵، بازار نساجي كانادا به ميزان ۸/۸۴۷۸ ميليارد دلار ارزش گذاري گرديده۶ و توليد توسط واحدها نيز ۶/۱۹۷ ميليارد دلار تعيين گشت. همچنين عرضه هاي داخلي ۳/۲۰۴ 

ميليارد دلار، واردات ۵/۶۴۳۸ مليارد دلار و صادرات ۲/۹۹۳ ميليارد دلار محاسبه شد. 
همانطور كه اشاره گرديد، بازارهاي نساجي داراي سه هدف ويژه مي باشند:

     ألياف
     محصولات نساجي
     كارخانجات نساجي

جدول ۱- توزيع شركت ها بر حسب بخش و ايالت صنعتي

كلسايرفرش و قاليمبلمان خانگيTUT+OVATپوشاكمنطقه

Qubec ۱۴۰۱۲۶۶۱۱۶۴۶۲۵۱

Ontario۵۳۷۹۲۹۱۴۴۵۱۲۹

۹۲۱۶۴۱۵۳۰كاناداي غربي

۲۱۵۱۲۱۲۱۸كاناداي آتلانتيك

۲۰۴۲۴۱۹۷۳۶۱۱۸۴۲۸كل

مطابق با مطالعه ي گروهي CTT، ۴۲۸ شركت فعال در زمينه ي توليد مواد اوليه نساجي در كانادا موجود مي باشد۷:
۲۵۱ شركت در  Qubec (۵۹٪)، ۱۲۹ شركت در Ontario (۳۰٪)، ۳۰ شركت در كانادای غربی (۷٪) و ۱۸ شركت در ايالات آتلانتيك (٪۴).

شركت ها از لحاظ نوع بخش طبقه بندي مي گردند:
پوشاك ۴۷/۶٪، فرش و قالي ۸/۴٪، مبلمان منزل ۲۲/۷٪، منسوجات فني (TUT) ۵۶/۳٪ و ساير منسوجات ارزش افزوده (OVAT) به ميزان ۲۷/۶٪. جدول ۲ توزيع شركت ها را 
بر حسب بخش و ايالت صنعتي نشان مي دهد. بخش نساجي شامل تكنولوژي هاي توليد متنوعي مي باشد. تكنولوژي هاي سنتي به ألياف، نخ ها، بافندگي تاري پودي، حلقوي و تكميل 
ارجاع داده مي شوند.از لحاظ ارقام اين تكنولوژي ها صنعت نساجي كانادا را تحت احاطه خود درآورده و شامل تکنولوژی بي بافت و نهايتاً تكنولوژي هاي توليد فرش مي باشند. جدول ۲ 

دربردارنده ي تعدادي از موسسات نوپا بر حسب نوع محصول، سهم TUTs و ساير منسوجات ارزش افزوده (OVAT) مي باشد.

جدول ۲- بررسي شركت ها بر حسب نوع محصول

 كل ألياف و نخ ها بافت هاي تريكو پارچه۸ بي بافت تكميل فرش و قاليمناطق

Qubec  
عدد 
درصد

۶
٪۵

۲۹
٪۲۳

۱۳
٪۱۰

۳۱
٪۲۵

۳۴
٪۲۷

۳۰
٪۲۴

۱۲۶

Ontario
عدد

 درصد
۴

٪۵
۲۱

٪۲۷
۱۴

٪۱۸
۲۲

٪۲۸
۱۲

٪۱۵
۱۴

٪۱۸
۷۹
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۱-۱- بازار نساجي
بازارهاي بخش نساجي در سرتاسر جهان، ۱۲۰ ميليارد دلار برآورد گرديد۲. همچنين پيش بيني هاي مصرف براي سال ۲۰۱۰، ۲۲ ميليون تن تعيين گرديده كه  سهم كليه ي 
بازار آسيا ۸/۵ ميليون تن، امريكاي شمالي ۵/۸ ميليون تن و اروپا ۴/۸ ميليون تن تعيين گرديد۳.  بازار جهاني ۱۴۰ ميليارد دلاري را به نمايش مي گذارد. بدين ترتيب، سهم 
مطابق با گزارش انستيتوي نساجي كانادا (CTI)۴، كل توليد نساجي اين كشور در سال ۲۰۰۶، ۵/۷ ميليارد دلار تخمين زده شده و  به واسطه ي ايجاد ۴۰ هزار فرصت شغلي، 
انجام داده  ۴ ميليارد دلار سرمايه گذاری  بالغ بر  اين صنعت به عنوان مهم ترين كارفرما در اين كشور باقي مي ماند. توليدکنندگان نساجی کانادا در فاصله ۱۹۹۶ الی ۲۰۰۵ 
اند. گفتني است صادرات نساجي كانادا در سال ۲۰۰۶ حدود ۲/۷ ميليارد دلار تعيين گشت كه بدين ترتيب، صنعت نساجي اين كشور ششمين صنعت صادركننده ي بزرگ در 
كانادا محسوب مي گردد. به علاوه، نزديك به ۸۲٪ سهم صادرات كانادا براي ايالات متحده در نظر گرفته شده و آسيا، اروپا و افريقاي جنوبي بخش أعظم باقيمانده را دريافت 
نمودند. به گزارش ۵ITC، صنايع نساجي كانادا از سال ۲۰۰۰، يكي از نيرومندترين نرخ هاي ابداع و نوآوري را به ميزان ۸۵/۸٪ (عموماً در مقايسه با نرخ ۸۰/۲٪ براي صنايع) 
از آنِ خود نموده است. همچنين فعاليت هاي تحقيقاتي و اجرايي كانادا به طور آشكاري از فعاليت هاي تحقيقاتي و اجرايي ايالات متحده پيشي گرفته است (۱/۳ در برابر ۰/۵). 

شكل ۵ توسعه بازارهاي نساجي كانادا را از لحاظ عرضه، صادرات، عرضه هاي داخلي، واردات و بازار نهايي طي دوره ي ۲۰۰۵ - ۱۹۹۰ نشان مي دهد.  
 در سال ۲۰۰۵، بازار نساجي كانادا به ميزان ۸/۸۴۷۸ ميليارد دلار ارزش گذاري گرديده۶ و توليد توسط واحدها نيز ۶/۱۹۷ ميليارد دلار تعيين گشت. همچنين عرضه هاي داخلي ۳/۲۰۴ 

ميليارد دلار، واردات ۵/۶۴۳۸ مليارد دلار و صادرات ۲/۹۹۳ ميليارد دلار محاسبه شد. 
همانطور كه اشاره گرديد، بازارهاي نساجي داراي سه هدف ويژه مي باشند:

     ألياف
     محصولات نساجي
     كارخانجات نساجي

جدول ۱- توزيع شركت ها بر حسب بخش و ايالت صنعتي

كلسايرفرش و قاليمبلمان خانگيTUT+OVATپوشاكمنطقه

Qubec ۱۴۰۱۲۶۶۱۱۶۴۶۲۵۱

Ontario۵۳۷۹۲۹۱۴۴۵۱۲۹

۹۲۱۶۴۱۵۳۰كاناداي غربي

۲۱۵۱۲۱۲۱۸كاناداي آتلانتيك

۲۰۴۲۴۱۹۷۳۶۱۱۸۴۲۸كل

مطابق با مطالعه ي گروهي CTT، ۴۲۸ شركت فعال در زمينه ي توليد مواد اوليه نساجي در كانادا موجود مي باشد۷:
۲۵۱ شركت در  Qubec (۵۹٪)، ۱۲۹ شركت در Ontario (۳۰٪)، ۳۰ شركت در كانادای غربی (۷٪) و ۱۸ شركت در ايالات آتلانتيك (٪۴).

شركت ها از لحاظ نوع بخش طبقه بندي مي گردند:
پوشاك ۴۷/۶٪، فرش و قالي ۸/۴٪، مبلمان منزل ۲۲/۷٪، منسوجات فني (TUT) ۵۶/۳٪ و ساير منسوجات ارزش افزوده (OVAT) به ميزان ۲۷/۶٪. جدول ۲ توزيع شركت ها را 
بر حسب بخش و ايالت صنعتي نشان مي دهد. بخش نساجي شامل تكنولوژي هاي توليد متنوعي مي باشد. تكنولوژي هاي سنتي به ألياف، نخ ها، بافندگي تاري پودي، حلقوي و تكميل 
ارجاع داده مي شوند.از لحاظ ارقام اين تكنولوژي ها صنعت نساجي كانادا را تحت احاطه خود درآورده و شامل تکنولوژی بي بافت و نهايتاً تكنولوژي هاي توليد فرش مي باشند. جدول ۲ 

دربردارنده ي تعدادي از موسسات نوپا بر حسب نوع محصول، سهم TUTs و ساير منسوجات ارزش افزوده (OVAT) مي باشد.

جدول ۲- بررسي شركت ها بر حسب نوع محصول

 كل ألياف و نخ ها بافت هاي تريكو پارچه۸ بي بافت تكميل فرش و قاليمناطق

Qubec  
عدد 
درصد

۶
٪۵

۲۹
٪۲۳

۱۳
٪۱۰

۳۱
٪۲۵

۳۴
٪۲۷

۳۰
٪۲۴

۱۲۶

Ontario
عدد

 درصد
۴

٪۵
۲۱

٪۲۷
۱۴

٪۱۸
۲۲

٪۲۸
۱۲

٪۱۵
۱۴

٪۱۸
۷۹
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كاناداي غربي
عدد

درصد
۲

٪۱۰
۶

٪۲۹
۳

٪۱۴
۵

٪۲۴
۴

٪۱۹
۵

٪۲۴
۲۱

كاناداي آتلانتيك
عدد

درصد
۱

٪۷
۳

٪۲۰
۱

٪۷
۶

٪۴۰
۳

٪۲۰
۴

٪۲۷
۱۵

TUT+OVAT  كل 
عدد

درصد

CAN  كل منسوجات
عدد

درصد

۱۳
٪۵

۳۶
٪۸

۵۹
٪۲۴

۹۱
٪۲۱

۳۱
٪۱۳

۳۶
٪۸

۶۴
٪۲۷

۸۶
٪۲۰

۵۳
٪۲۲

۱۱۷
٪۲۷

۵۳
٪۲۲

۱۰۱
٪۲۴

۲۴۱

۴۲۸٪۵۲٪۴۵٪۷۴٪۸۶٪۶۵٪۳۶٪ تناسب

سهم بازار TUT از فروش صنعت، ۲۳٪ بوده كه معادل با ۱/۸ ميليارد دلار مي باشد. همچنين بازار موجود در كانادا ۳۸۰ هزار تن برآورد گرديده است. همانطور كه در جدول نشان داده 
شده است، در حال حاضر ۲۴۱ شركت فعال در حوزه ي بخش هاي منسوجات فني و ارزش افزوده موجود مي باشند كه ۲۸٪ (۱۱۸ شركت)، انحصاري مي باشد. 

از منظر تكنولوژي ها، ۴ بازار صنعتي بر طبق تكنولوژي توليد، نوع مواد خام و بازار مصرف موجود مي باشد. اين بازارها عبارتند از:
     منسوجات فني كاربردي (TUT) كه معمولاً منسوجات صنعتي ناميده مي شود.

     پوشاك
     فرش و قالي

     منسوجات خانگي
TUT طبقه اي از منسوجات را پوشش مي دهد كه توليد آنها شامل تركيب مواد خام و فرآيندهاي توليدي مبتكرانه و جديدي است. اين مواد به طور غير محسوسي با ساير مواد مخلوط شده تا 
خصوصياتي مانند هدايت الكتريكي، غير قابل اشتعال بودن و  يا دافعيت آب را به محصولات نهايي اضافه كنند. TUT ها تنها براي توليد محصولات ويژه به كار نمي روند؛ بر طبق مطالعه گروهي 
CTT، سهم بزرگي از TUT ها در توليد كالا استفاده شده و توليد TUT ها پيش از اين در كشورهايي كه هزينه هاي نيروي انساني كمي داشتند، صورت مي گرفته است۹. بازارهاي سنتي به سوي 
توليد محصولاتي ويژه (تعيين شده براي بازارهاي ويژه و خاص) در حركت مي باشند. يك مثال از اين بازارها، استفاده از نانوتكنولوژي هاي ضد ميكروب بر روي منسوجات به كار رفته در حوزه ي 

پزشكي مي باشد. عبارت منسوجات ارزش افزوده براي تمايز بازارهاي ممتاز با بازارهاي سنتي استفاده مي شود.
(TUT) ۱-۲- بازار كاربردي منسوجات فني

بازار مصرف منسوجات فني (TUT) شامل ۱۲ بخش كاربردي مي باشد كه مصارف نهايي بي شماري را ايجاد مي كنند. تجارت كانادا پيرامون اين ۱۲ بخش صنعتي انجام مي گيرد. ۵ 
بخشي كه از اهميت بيشتري برخوردار مي باشند، عبارتند از:

.MEDTECH و INDUTECH، PROTECH، BUILDTECH، MOBILTECH
 جدول ۳، ۱۲ حوزه ي كاربردي را بر طبق Messe Frankfurt ۱۰ نشان مي دهد.

 TUT جدول ۳- زمينه هاي كابردي

كاربردزمينه تجارتبازار

AGROTECHپوشش ها، حفاظت، برداشت، ماهيگيري، بندهاكشاورزي، باغداري، جنگل داري، ماهيگيري

BUILDTECHحفاظت، توري ها، مصالح ساختماني، اجزاي ساختمان، تقويت كننده هاساختمان سازي

CLOTHTECHاجزاي كفش، عايق گذاري، ساختار، محصولات دوزندگيپوشاك و كفش

GEOTECHتثبيت، جداسازي، زهكشي، تقويت كننده هاي خاك، كنترل فرسايشژئوتكستايل ها، مهندسي عمران

HOMETECHاجزاي فرش، اجزاي مبلمان، تميزشوندگي، فيلتراسيون، پوشش ها،مبلمان و كفپوش

INDUTECHكرباس هاي ضد آب شده با قير و رنگفيلتراسيون، الكترونيك و ساير مواد صنعتي

MEDTECHتميزشوندگي، پارچه هاي بيمارستاني، اسباب حفاظتي، حفاظت، بيوتكستايل هابهداشت و پزشكي

MOBILTECHمحصولات لاستيكي با منسوج تقويت شده، ايمني، تعادل، عايق گذاري، كفپوش، حفاظت، كامپوزيت ها، سايراتومبيل، ريل راه آهن، دريايي، هوانوردي

PACKTECHبسته بندي قالب، بسته بندي يكبار مصرف، بندها، سايربسته بندي

PROTECHتجهيزات حفاظت شخصي(...و IR، UV حفاظت در برابر) حفاظت شيميايي، تجهيزات ضد شعله و ضد بريدگي، استعمال خارجي

SPORTTECHاجزاي چمدان، تجهيزات ورزشي و چادر زدن، سايرتجهيزات ورزشي و راحتي

OEKOTECHزمينه عرضي؛ محصولات استخراج شده از بخش هاي پيشينحفاظت محيطي
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بر طبق DRA ۱۱، بخش هاي كاربردي كه رشد جهاني قابل ملاحظه اي را از خود نشان خواهند داد، به قرار زير مي باشند:
.MEDTECH و INDUTECH، PROTECH، GEOTECH، SPORTTECH
لازم به ذكر است INDUTECH در سال هاي آينده بالاترين رقم رشد را نشان مي دهد.

(OVAT) ۱-۳- بازار ساير منسوجات ارزش افزوده
مفهوم ساير منسوجات ارزش افزوده، به آن دسته از محصولات نساجي اطلاق مي گردد كه مشخصات تكنولوژيكي پيشرفته اي را ايجاد مي كنند. اين منسوجات اساساً براي بازارهاي سابق و به منظور 

تأمين نيازها و مصارف نهايي جديد تعيين شده اند.

(OVAT) جدول ۴- ساير بخش هاي منسوجات ارزش افزوده

 بخش توصيف

 پوشاك ورزشي، راحتي و 
پيشرفته 

ــي و راحتي مي باشند. محصولات  ــاك كه داراي كارايي و عملكرد ويژه اي به خصوص كاربردهاي ورزش ــده در پوش ــتفاده ش ــوجات اس منس
ــد.  ــمي  مي باش ــده براي ورزش هاي غير حرفه اي، حرفه اي و غير رس ــاك و متعلقات طراحي ش ــامل كليه پوش موجود در اين رده بندي، ش
ــناخته مي گردد. در اين حوزه،  ــپاندكس، آراميدها و...) ش ــاجي برتر (مانند اس ــاير مواد نس ــتومرها، و س ــتفاده از الاس اين بخش از طريق اس
ــوذ ناپذيري، دماي بدن، اصطكاك هوا و... از اهميت  ــت عملكرد، قابليت تنفس، نف ــوط به كاربرد مانند كارايي، راحتي، قابلي ــاي مرب جنبه ه

ــند. خاصي برخوردار مي باش

 منسوجات ضد ميكروب

منسوجات ضد ميكروب شامل منسوجات ضد بو، ضد قارچ، ضد باكتري و ضد كرم مي باشد. اين بخش شامل محصولاتي است كه ألياف آنها يا 
فلزات ضد  افزودن  نانوتكنولوژي ها،  شيميايي،  (تكميل  آوري  از طريق عمل  را  اين خصوصيات  يا  و   بوده  ذاتي  باكتري  داراي خصوصيات ضد 
(مبلمان،  پوشاك  غير  كاربردهاي  نيز  و  خواب  پوشاك  پوشاك،  در  اي  بالقوه  كاربردهاي  داراي  اين محصولات  اند.  نموده  و...) كسب  باكتري 

فرش و قالي و...) مي باشند.

 منسوجات مراقبتي آسان
اين منسوجات به طور آشكاري عملگرهاي مراقبتي نساجي را (شستشو، خشكشويي چرخشي، خشكشويي، اطوكشي) كاهش داده و يا از بين مي برند. 
اين محصولات داراي كاربردهاي بالقوه اي در پوشاك و نيز ساير انواع محصولات (مبلمان، فرش و قالي و...) مي باشند. كيفيت هاي ايجاد شده از طريق 

اين محصولات، شامل مقاومت در برابر ريزش، چروك، لكه و روغن مي باشد.

  منسوجات هوشمند

ــي برق، از تكنولوژي هاي  ــته به نيروي مغناطيس ــخگويي به تنش هاي مكانيكي و وابس ــده در اين حوزه، براي پاس محصولات طبقه بندي ش
ــوجات  هادي،  ــرد كننده، منس ــوجات گرم كننده و س ــامل منس ــد. اين محصولات ش ــتفاده مي نماين ــيميايي اس ــي و ش ــي، فيزيك الكترونيك
ــوجات رنگي و... مي باشند. اين محصولات داراي كاربردهايي  ــورها و سيستم هاي محرك نساجي، ديجيتالي، منس ــوجات ارتباطي، سنس منس

ــتند. ــازي، مبلمان و...  هس ــاختمان س ــمند در س ــكي، ورزش و راحتي، نظامي، كاربردهاي هوش در زمينه پزش

 منسوجات محافظتي ويژه
اين منسوجات كاربردهاي ويژه اي داشته كه آنها را منحصر به طبقه بندي در بخش DRA's PROTECH مي كند. در حال حاضر اين محصولات 

داراي خصوصيات زير مي باشد:
دافع حشره، ضد الكتريسيته ساكن، ضد اشعه UV، دافع آب و...

 منسوجات فوق راحت 
اين منسوجات هنگام استفاده موجب راحتي بيشتر مي گردند. مشخصات مي توانند بر طبق كاربرد، تنظيم گردند. مشخصات اين منسوجات عبارت است از:

ارتجاعيت، جذب بالا،مناسب براي تنفس، ضد آب، خنك كننده

۱-۴- كاربران فعلي و آتي منسوجات فني
كاربران فعلي و آتي منسوجات در كانادا به تفصيل و به عنوان بخشي از مطالعه ي مقدماتي نقشه راه گروه CTT مورد بررسي قرار گرفته است۱۲. نزديك به ۴۱ خريدار از امريكاي شمالي در اين فعاليت 
شركت نمودند. اين مطالعه بر اساس عمده ترين بخش هاي TUT كانادا از حيث تعداد تجارت (INDUTECH، MEDTECH، MOBILTECH، PROTECHو OVAT) انجام شده و 

موارد زير را تأمين مي نمايد:
     شناسايي مشتريان أصلي

     منابع تأمين كننده فعلي كاربران
     پيشنهاداتي براي شركت هاي نساجي كانادا جهت تأمين رضايت بيشتر در تقاضا

 جدول ۵ ليست كاربران فعلي و آتي صنعت نساجي كانادا را بر حسب كاربرد نشان مي دهد.

۱-۵- گرايشات بازار منسوجات فني
در مقياس جهاني، بزرگترين بخش هاي كاربردي در جهان (از منظر حجم)، INDUTECH، PACKTECH، HOMETECH و MOBILTECH بوده كه ۵۶٪ از كل بازار را  به خود 
اختصاص مي دهند. لازم به تأكيد است كه اين حجم الزاماً به ارزش نقدينگي بخش مربوط نمي باشد. در حقيقت، كاربردهاي MOBILTECH به تنهايي ۲۵٪ از فروش جهاني را به خود اختصاص 

مي دهند۱۳. مصرف جهاني TUT از سال ۱۹۹۵ و به طور پيوسته و مداوم در حال رشد بوده است. جدول ۶، دربردارنده نرخ هاي رشد جهاني برآورد شده براي انواع گوناگون منسوجات فني می باشد.

جدول ۵- كاربران أصلي
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بر طبق DRA ۱۱، بخش هاي كاربردي كه رشد جهاني قابل ملاحظه اي را از خود نشان خواهند داد، به قرار زير مي باشند:
.MEDTECH و INDUTECH، PROTECH، GEOTECH، SPORTTECH
لازم به ذكر است INDUTECH در سال هاي آينده بالاترين رقم رشد را نشان مي دهد.

(OVAT) ۱-۳- بازار ساير منسوجات ارزش افزوده
مفهوم ساير منسوجات ارزش افزوده، به آن دسته از محصولات نساجي اطلاق مي گردد كه مشخصات تكنولوژيكي پيشرفته اي را ايجاد مي كنند. اين منسوجات اساساً براي بازارهاي سابق و به منظور 

تأمين نيازها و مصارف نهايي جديد تعيين شده اند.

(OVAT) جدول ۴- ساير بخش هاي منسوجات ارزش افزوده

 بخش توصيف

 پوشاك ورزشي، راحتي و 
پيشرفته 
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 منسوجات ضد ميكروب
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ــوجات  هادي،  ــرد كننده، منس ــوجات گرم كننده و س ــامل منس ــد. اين محصولات ش ــتفاده مي نماين ــيميايي اس ــي و ش ــي، فيزيك الكترونيك
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دافع حشره، ضد الكتريسيته ساكن، ضد اشعه UV، دافع آب و...

 منسوجات فوق راحت 
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۱-۴- كاربران فعلي و آتي منسوجات فني
كاربران فعلي و آتي منسوجات در كانادا به تفصيل و به عنوان بخشي از مطالعه ي مقدماتي نقشه راه گروه CTT مورد بررسي قرار گرفته است۱۲. نزديك به ۴۱ خريدار از امريكاي شمالي در اين فعاليت 
شركت نمودند. اين مطالعه بر اساس عمده ترين بخش هاي TUT كانادا از حيث تعداد تجارت (INDUTECH، MEDTECH، MOBILTECH، PROTECHو OVAT) انجام شده و 

موارد زير را تأمين مي نمايد:
     شناسايي مشتريان أصلي

     منابع تأمين كننده فعلي كاربران
     پيشنهاداتي براي شركت هاي نساجي كانادا جهت تأمين رضايت بيشتر در تقاضا

 جدول ۵ ليست كاربران فعلي و آتي صنعت نساجي كانادا را بر حسب كاربرد نشان مي دهد.

۱-۵- گرايشات بازار منسوجات فني
در مقياس جهاني، بزرگترين بخش هاي كاربردي در جهان (از منظر حجم)، INDUTECH، PACKTECH، HOMETECH و MOBILTECH بوده كه ۵۶٪ از كل بازار را  به خود 
اختصاص مي دهند. لازم به تأكيد است كه اين حجم الزاماً به ارزش نقدينگي بخش مربوط نمي باشد. در حقيقت، كاربردهاي MOBILTECH به تنهايي ۲۵٪ از فروش جهاني را به خود اختصاص 

مي دهند۱۳. مصرف جهاني TUT از سال ۱۹۹۵ و به طور پيوسته و مداوم در حال رشد بوده است. جدول ۶، دربردارنده نرخ هاي رشد جهاني برآورد شده براي انواع گوناگون منسوجات فني می باشد.

جدول ۵- كاربران أصلي
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بخش شركت ها

INDUTECH

Concord Screen
Belting Industries
Siegling Canada
Forona Textile

BDH tech
Niedner (Tyco)

Prysmian Canada

MEDTECH

Alpha Pro Tech
Present Medical Products

MIP
Torbot Group

National Towelette
Bummis

Encompass Group LCC
Lac-Mac

Mellen Air Manufacturing
Rockling Industries
Babykins Products

MOBILTECH

Toyota Motor
Lear Crop.

Decrane Aircraft Seating
Doral International

Forest River

Inter Automotive Seating
Multina

Eurocopter Canada
Bateaux Princercraft

GMA Covet

PROTECH

Novacks Uniform
VF Imagewear

Peerless Garments
Ten ۴ Body Armor

Med-Eng Systems
North Safety Products

Ranpro
Tulmar Safety Systems

ATVA
Groupe Forzani
Fox River Mills

Tilley Endurables

Coalision
Sears Canada

جدول ۶- نرخ هاي رشد برآورد شده

نوع محصول
مقادير (ميليون دلار)

نرخ رشد ساليانه ۲۰۰۵-۲۰۱۰
۲۰۰۵۲۰۱۰

۵/۲٪۱۹۳۹۴۲۴۹۵۸بي بافت ها

۴/۰٪۸۷۷۱۱۰۶۶۴ألياف ريسيده نشده

۴/۰٪۲۰۴۶۲۴۹۳ساير پارچه ها

۳/۵٪۴۱۴۳۴۹۲۷پارچه هاي تريكو

۳/۴٪۷۹۷۶۹۴۲۷محصولات ريسيده شده

13

۳/۰٪۶۴۵۷۰۷۴۸۲۰پارچه هاي تاري پودي

۲/۹٪۵۱۰۱۰۵۸۹۴۶محصولات روكش شده و متورق

۳/۶٪۱۰۶۸۹۹۱۲۷۲۸۷كل

Source (adapted): 150 End-Use Products in Technical Textiles and Nonwovens, World Market Forecasts to 2010, David 
Rigby Associates, 2002.

نيازها در مصرف منسوجات به طور فزاينده اي پيچيده و طاقتفرسا مي باشد. هر نكته اي در زنجيره ي ارزشي صنعت، در برآورد تقاضاي مشتريان نقش دارد. نوآوري هاي تكنولوژيكي 
سنتي،  يا حاصل شده و يا در مسير تحقق مي تواند به صورت زير خلاصه گردد:

تكنولوژي هاي هوشمند
     بازار فعلي به ارزش ۲۵۰ ميليارد دلار  (۲۰۰۴) و ۶۴۰ ميليون دلار در سال ۲۰۰۸

     محصولات پيشرفته كه در ايجاد موارد زير استفاده مي گردند:
- المان هاي شيميايي و يا ميكروالكترونيك نگه دارندهd، سيستم محرك، منابع نوري و...  

     كاربردهاي چندگانه مانند:
- المان هاي به كار رفته در پارچه حلقوي  

- پارچه و  يا بي بافت هايي براي كاربردهاي پزشكي، حفاظت، زمينه هاي امنيتي و ورزشي و...  
- منسوجاتي كه در  يك  يا تعداد بيشتري عملكرد سهيم مي باشند  

نانوتكنولوژي ها
     بازار فعلي به ارزش ۱۳/۶ ميليارد دلار  (۲۰۰۷) و ۱۱۵ ميليون دلار در سال ۲۰۱۲

     كاربردها:
- عمل آوري سطح  

- نانوذرات كربن  
- نانوذرات خاك رس  

- نانوذرات متال اكسيد  
- عمل آوري تكميل  

- امولسيون هايي با أبعاد نانو  
- پوشش دهي نانويي فيلم هاي پليمري خود تميز شونده  

- نانوذرات (كه هنگام شفاف باقي ماندن، پوشش دهي مي كنند)  
     نانوألياف

- الكتروريسي  
- نانوتيوب هاي كربن  

- ريسندگي ألياف هادي الكتريسيته ي فوق مقاوم  

تكنولوژي هاي بي بافت، تكنولوژي كامپوزيت و هيبريد
     ادغام اجزاي متعدد و يا تركيبي از فرآيندها (به عنوان مثال، بي بافت هاي تركيب شده با پارچه هاي حلقوي تاري)

 fو هيدروانتنگل شده eكامپوزيت هاي استيچ باند     
ايرليدj براي بخش هاي كاربردي ذيل: پزشكي، بهداشتي، محصولات صنعتي، پوشاك  باندg، كارد شدهh، ملت بلاونi و       منسوجات اسپان ليث در كنار منسوجات اسپان 

محافظتي  بخش هاي  و 

 ألياف و پارچه هاي با كاربرد ويژه- بيوتكنولوژي ها
     فرصت هاي گوناگوني توسط نوآوري ها ايجاد شدند:

- ماشين آلات نساجي  
- تأمين كنندگان ألياف  

- محصولات دوست دار محيط زيست  
- قابل بازيافت، زيست تجزيه پذير، كارا از لحاظ انرژي  

- بيوتكنولوژي ها  
- در حال حاضر شامل آنزيم هايي براي آهاربري و سفيدگري Denim (جين)  

  عمل آوري پلاسما
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     پلاسما حالت يونيزه شده گاز بوده و گاز سريعاً با سطوح ليف واكنش مي دهد.
     كاربردهاي شناخته شده

- خاصيت ضد آب  
- خصوصيت ضد روغني دائمي  پارچه   

۱-۵-۱- محدوديت هاي رقابتي
بر طبق مطالعه ي گروه CTT، "رقابت جهاني در بخش هاي منسوجات فني حقيقت دارد. روش هايي كه اروپا۱۴ بدان نائل گشته و تقدمي كه كسب نموده است، آن را قادر به نگهداري 

موقعيت ممتازي در بازار مي گرداند. به علاوه، حضور ايجادكنندگان أصلي تكنولوژي نساجي، سرمايه اي انكار نشدني مي باشد."
توليدكنندگان اروپايي با تجهيز شدن به ساختارهاي ارزشمند، قادر به تكيه بر شبكه هاي متنوعي بوده كه شامل موارد زير مي باشند:

     AUTEX: شبكه اي از دانشگاه ها و كالج هاي مهندسي كه دروس نساجي را ارائه مي دهند.
     EURATEX: شبكه اي از مراكز تحقيقاتي نساجي

CLUSTERS و PLATFORMS، HUBS     
     سرمايه تحقيقاتي

شكل ۸  توسعه ي تكنولوژيكي كشورهاي مختلف را با روند كاهشي نشان مي دهد۱۵.

آلمان، فرانسه و ژاپن بزرگترين توسعه دهندگان منسوجات فني مي باشند. با آنكه چين به رتبه هاي نسبتاً پاييني سقوط نموده است، اين كشور نه تنها داراي ظرفيت قابل ملاحظه اي از 
نظر توليد محصولات سنتي و منسوجات فني بوده، بلكه از لحاظ ميزان مصرفي نيز همواره داراي رشد فزاينده اي مي باشد. كشور چين به منظور تأمين تقاضاهای موجود، در حال انجام 

تلاش هاي زيادي براي ترقي  فعاليت هاي R&D باشد. جدول ۷ دربردارنده ي توليدكنندگان أصلي در بازارهاي TUT مي باشد.   

جدول ۷- قرارگيري توليدكنندگان أصلي بر حسب كشور

مشخصاتكشور

 آلمان
- توليد كننده و مصرف كننده پيشرو OVAT و TTU در اروپا
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ايالات متحده امريكا

- عمدتاً آماده براي منسوجات سنتي
- TUT و OVAT در كارولينا گرد هم آمدند.

- انجام گيری بيش از ۶۰٪ توليد بي بافت در جنوب شرقي 
- مقررات جامع حمايت از مصنوعات داخلي از سال ۲۰۰۱ 

- پيشتاز: بخش هاي صنعتي و خودرو 

 چين

- توليد كنندگان پيشرو منسوجات در جهان
- مدرنيزه سازي، مستدل سازي و تطابق صنعت:

- استقرار بهينه در زنجيره بين المللي صنعت
R&D توجه فزاينده به -

- هدف گيري مقدماتي مقادير كلان (پوشاك و منسوجات خانگي)
- منسوجات فني هدف گذاري شده: ژئوتكستايل ها، اجزاي بسته بندي و پوشاك

 هند

- داراي نقش محوري در اقتصاد (۱۴٪ از GDP – ۱۳ ميليارد دلار در صادرات)
TRM وجود -

- صادرات در حال رشد
- مصرف داخلي در حال رشد

- مقررات جديد دولت براي حمايت از بخش  مورد توجه جهت رشد ( TUFSيا طرح سرمايه بهينه سازي تكنولوژي)

 بلژيك
- حوزه أصلي توليد (دانش)

- بازارهاي بي بافت، پوشش دهي و بهبود عملكرد
- ۱۰۰۰ شركت، توسط Beaulie،Balta، Libeltex، Sieon و Centex هدايت مي شوند

- بيش از ۲۸۰ شركت (توابع گروه هاي بين المللي عمده) اسپانيا

۱-۶- عوامل كليدي موفقيت
مطالعات گوناگون گروه CTT، خصوصاً مواردي كه به TUT فعلي و آتي و نيز ساير منسوجات ارزش افزوده (OVAT) مربوط مي باشند، عوامل كليدي موفقيت گوناگوني را شناسايي مي كنند:

     توسعه و حمايت از ابداع
     برقراری همکاری ميان اعضای زنجيره ارزش

     تدارک نيروی انسانی ماهر برای شرکت
     دستيابي به سرمايه

     ترويج آنچه شرکت ها عرضه می کنند و ديدگاه مربوطه
شكل ۸ و ۹، عوامل كليدي موفقيت را بر حسب بخش هاي تابعه نشان مي دهند

جدول ۸- عوامل كليدي موفقيت بر حسب زيربخش ها 
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درك زنجيره ارزش

محصولات با كاربرد ويژه/ ارزش ها

ظرفيت سرمايه گذاري مالي

محصول سفارشي

ضرورت هاي تأييد

تخصيص و درك مصرف كننده

انعطاف پذيري كاركنان (آموزش)

انعظافپذيري توليد

استراتژي محيطي و باطني (دروني)

تمايز محصول

دريافت كالا در زمان نياز

Source: Study of present and future TUT and OVAT users, p. 25.

جدول ۹- عوامل كليدي موفقيت بر حسب زيربخش ها 
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تبليغات موثر
(R&D) ظرفيت ابداع
استراتژي مناسب/ كالا

محصولات مطمئن و مؤثر
فهم زنجيره ارزشي

تخصيص و درك مصرف كننده

خدمات شايسته تكنيكي

تخصيص و درك تكنولوژيكي

بهينه سازي هزينه ي محصولات

استراتژي زيست محيطي و باطني (دروني)

محصولات با كاربرد ويژه/ ارزش ها

استراتژي هايي براي پاسخ به چرخه هاي بازار

ظرفيت سرمايه گذاري مالي

تخصيص و درك قانوني

ظرفيت فروش و سرويس جهاني

همكاري - مشاركت

تامين ضرورت هاي تأييد

انعظافپذيري توليد

تمايز محصول
ارائه ذخائري از محصولات متنوع 

۱-۷- نقاط ضعف، قوت، تهديدها و فرصت ها
در كادر زير برخي از نقاط ضعف، قوت، تهديدها و فرصت هاي صنايع نساجي كانادا را ارائه شده است.
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نقاط قوت
- انعطافپذيري توليد

- سرعت (واكنش، تحويل، خدمات)
- خدمات سفارشي

- ظرفيت ابداع
- كيفيت نهايي محصول

- فعاليت صادرات
- رقابت نيروي انساني

نقاط ضعف
- منابع مالي

- تجهيزات و روش ها
- فروش و بازاريابي
- توسعه ي محصول

- دستيابي به مواد خام ويژه
- سياست هاي قانون گذاري و بازرگاني

- تصوير بخش

فرصت ها
- بازارهاي جديد (توسعه و دسترسي) 

- توسعه ي محصول
- تكنولوژي هاي جديد

- عوامل بازار جديد (محرك ها)
- كار اشتراكي

تهديدها
- تحليل رفتن بازارهاي داخلي

- رقابت با واردات
- هزينه واردات از كشورهايي با هزينه نيروي انساني كمتر
- هزينه هاي توليد در برابر اندازه جنس عرضه شده براي فروش

- حفظ نيروي انساني
- دلار كانادا

 
۱-۸- چالش ها

چالش هايي كه صنعت نساجي كانادا با آن درگير مي باشد، چيزي نيست جز بقاي طولاني مدت بخش كه توسط شغل هاي موجود در آن، تعداد شركت ها و مهارت هاي مورد نياز (فني، 
صادارت، توسعه ي محصول) توضيح داده مي شوند. چالش هاي اين صنعت عبارت است از:

     رقابت با ساير كشورهاي در حال توسعه
     حفظ  مشتريان بومي

     دسترس پذيري، نگهداري و آموزش نيروي كار
     تقويت دلار كانادا
     آيين نامه تجارت

     در دسترس بودن سرمايه
     دسترسي به بازارهاي ويژه

بخش دوم

 ديدگاه صنايع نساجي كانادا
۲-۱- ديدگاه توليد كنندگان

صنعت نساجي كانادا براي تأمين آينده خود به دنبال تأكيد بر مشاركت و شبكه سازي صنعتي مي باشد. 
كوتاه مدت

اين صنعت رشد پوياي خود را پيرامون بهينه سازي تكنولوژي هاي در دسترس و موجود كه در حال حاضر از پتانسيل كامل آنها استفاده نشده، و نيز حول گسترش شراكت ميان نوآوري 
و تجارت، تقويت خواهد نمود.  

ميان مدت
صنعت تكنولوژي هاي جديد را با آنهايي كه پيش از اين اجرا مي شده است مطابقت داده، تكنولوژي هاي جديد را اتخاذ نموده و در جايگاهي قرار مي گيرد كه مي تواند منابع مالي و انساني 

مورد نياز هر پيشرفت ايجاد شده اي را پيش بيني نمايد.
بلند مدت

كانادا از  يك موقعيت شفاف در سطح جهان برخوردار خواهد شد. اين صنعت بر جايگاه بازارهاي ويژه كه در آنها يك هدايتگر متمايز و مسلط مي باشد، متمركز خواهد شد. اين صنعت، 
فلسفه اي مبتني بر مديريت پايدار كسب و كار، اتخاذ خواهد نمود.   
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فلسفه اي مبتني بر مديريت پايدار كسب و كار، اتخاذ خواهد نمود.   
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۲-۲- فاكتورهاي تقاضا
بيش از ۱۲۰ شركت كننده در اين بخش، ديدگاه خود را پيرامون صنعت كانادا (طي ۱۰-۲ سال آتي) به اشتراك گذاشتند.

پس از همراه شدن انديشه ها در قالب كارگاه آموزشي ، شركت كنندگان ۱۱ عامل مهم را كه براي جوابگويي صنعت نساجي طي ساليان آتي مورد نياز مي باشد، تايين نمودند.
جدول ۱۰ فاكتورهاي تقاضاي تأثيرگذار بر صنعت نساجي را به همراه جايگاه زماني آنها ارائه مي دهد.

جدول ۱۰- فاكتورهاي تقاضا

فاكتورهاي تقاضا
 پيش بيني دوره

۱۰-۵ ساله۵-۲ ساله۲-۰ ساله

رشد جمعيت

 جمعيت سالخورده

 مسائل زيست محيطي

 جغرافياي سياسي و كشمكش

 قوانين و توافقنامه هاي تجاري

 خريداري از طريق كانال هاي دولتي

 در دسترس بودن منابع طبيعي

 توان خريد

 صنعتي سازي و صنعتي زدايي

 سهولت حمل و نقل

 كيفيت زندگي

پس از اولويت بندي ۱۱ فاكتور استخراج شده، مسجل گرديد كه ۶ تاي آنها داراي تأثير ويژه اي بر صنايع نساجي مي باشند.

۲-۲-۱- فاكتورهاي اولويت دار تقاضا
فاكتورهاي تقاضاي ۱۱گانه كارگاه آموزشي و شركت كنندگان زيرمجموعه و به قصد هدايت صنعت به سوي محورهاي توسعه با اولويت بالا، طبقه بندي گشتند. ۶ فاكتور تقاضايي كه 
در ادامه ارائه شده اند، در صدر اين طبقه بندي قرار دارند. فاکتورهای يازده گانه تقاضا به ترتيب اولويت بر حسب شرکت کنندگان کارگاه آموزشی و کميته فرعی با هدف هدايت صنعت 

نساجی در جهت محورهای توسعه طبقه بندی شدند.

 
نخستين فاكتوري كه بايد طي سالهاي آتي براي صنعت نساجي كانادا در نظر گرفته شود، جمعيت سالخورده ي كشورهاي غربي مي باشد. اين حقيقت بازار، چالش هاي عمده اي را از 

حيث نيازهاي بهداشت و درمان، توان خريد و كيفيت ايجاد مي كند.

- بر اساس گزارش شركت Senior Strategic""۱۶، تعدا افراد ۶۰ ساله و بيشتر در سرتاسر جهان و در سال ۲۰۰۴، به بيش از ۶۲۹ ميليون نفر رسيد. پيش بيني مي گردد   
كه اين تعداد براي سال ۲۰۵۰، از مرز ۲ ميليارد نفر بگذرد. لازم به ذكر است كه اين پديده براي نخستين بار در طول تاريخ رخ داده است كه جمعيت سالخورده بيش از جمعيت كودكان 

گردد (۰ الي ۱۴ سال). قاره آسيا با سهم ۵۴ درصدي، ميزبان بزرگترين بخش از جمعيت سالخورده بوده و اروپا نيز با سهم ۲۴ درصدي در مقام دوم قرار مي گيرد.
دومين فاكتور اشاره شده، مشاركت با نمايندگي هاي دولت به عنوان خريداران و مشوقان صنعت مي باشد. اجراي سياست هاي خريد داخلي توسط دولت ها و شركت هاي سهامي  عام، 
ترقي آشكاري را براي طيف گسترده ابتكارات تجاري فراهم مي كند. در بسياری از کسب و کارها مشوق های دولتی به توسعه محصولات، سرمايه گذاری بر تکنولوژی و حتی در برخی 

موارد تضمين بقای بلند مدت آنها کمک به سزايی می نمايد.
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- ارزش خريدهاي دولت در Qubec و در سال ۲۰۰۶ (كالاها و خدمات در كليه بخش ها)، ۲۹ ميليارد دلار بوده و براي كل كشور نيز ۱۵۰ ميليارد دلار   
محاسبه گرديد۱۷.

Hydro به عنوان  يك شركت أصلي، سالانه محصولات نساجي به ارزش حدود ۵/۲ ميليون دلار (در قالب پوشاك) خريداري مي كند. به علاوه  - شركت Qubecش-  
شركت ديگري نيز كه مؤسسات بهداشتي- درماني زيادي را خدمات رساني مي كند (مانند بيمارستان ها، اقامتگاه های پرستاران، تسهيلات درماني طولاني مدت)، سالانه از كل بودجه 

۸۰ ميليون دلاري خريد، ۱ ميليون دلار براي ملحفه بيمارستاني در اختيار دارد .
سومين فاكتور مهم، رشد جمعيت جهاني بوده كه طيفي از فرصت هاي جديد را در تعدادي از بخش هاي كاربردي فراهم مي كند.

- بر طبق اطلاع رساني ملل متحد، جمعيت جهان در سال ۲۰۵۰ از مرز ۹ ميليارد نفر خواهد گذشت (يعني ۴۰ درصد بيش از جمعيت جهان در سال  ۲۰۰۵). اين رشد   
اساساً در كشورهاي در حال توسعه متمركز شده است كه ۸۵٪ از كل جمعيت را در سال ۲۰۵۰ از آن خود خواهند نمود.

عامل مهم ديگر، به تغييرات در زمينه هاي توسعه محيطي و پايدار مربوط مي گردد:
- با اطلاع از آنكه جامعه كانادا به طور فزاينده اي نگران لطمات وارده به طبيعت از سوي انسان مي باشد، صنعت نساجي اين كشور در پي پاسخ به مسائل محيطي جديد   

مي باشد (نه تنها از حيث برترين فعاليت ها در فرآيندهاي توليد، بلكه در زمينه ي پيشرفت محصولات جديد).
أبعاد ژئوپلتيكيk به طور غير قابل انكاري، فاكتور بازاري را ارائه مي دهند كه فرصت هايي را براي توسعه ي محصولات جديد و تكنولوژي هاي نوين فراهم مي كند. 

 NRC (NATO-Russia در سال ۲۰۰۵، كاركنان نيروهاي مسلح در سرتاسر جهان، شامل ۲۸ ميليون سرباز بود. همچنين هزينه هاي پشتيباني توسط كشورهاي -  
Council) در سال ۲۰۰۷ حدود ۲۳ ميليون و ۴۰۵ هزار و ۸۵۲ ميليون دلار امريكا پيش بيني گرديد. گفتني است در همان دوره، كانادا حدود ۶۲ هزار سرباز و بودجه اي به ميزان ۱۳ 

ميليارد دلار در اختيار داشته است.
آخرين فاكتور، قوانين تجارت مي باشد. تعدادي از توافق هاي تجاري أخير (مانند توافقنامه هاي NAFTA، FTAA، CBTPA، USTDA، LDC، Mexico-US) به طور قابل 

توجهي چهره تجارت بين المللي را تغيير داده است.

 ۲-۲-۲- ساير فاكتورهاي تقاضا
 ساير فاكتورهاي تقاضا كه توسط شركت كنندگان در كارگاه هاي آموزشي شناسايي شده اند، به قرار زير مي باشد:

     دسترس پذيري منابع طبيعي به پيشرفت در ماسه هاي قيري در ايالات غربي نسبت داده مي شود.  
     صنعتي سازي و صنعتي زدايي (به عنوان مثال، صنعتي سازي كشورهاي در حال ظهور) و كاهش تعداد كارخانجات در كشورهاي توسعه يافته به واسطه رقابت از سوي كشورهايي 

با هزينه هاي توليد اندك.
     دستيابي به حمل و نقل: جهاني سازي و رشد جمعيت، فرصت هايي را در بخش ترابري ايجاد مي كند كه تحرک افزايش يافته، حجم تجارت بين المللي بيشتر و... را منعكس مي سازند.

     كيفيت زندگي به طور فزاينده اي به عنوان  يك أصل براي جمعيت، مهم مي باشد و اين توسعه تأثيراتي بر روي خدمات و يا محصولات دارد.  

۲-۲-۳- شناسايي موانع موجود در برابر تقاضاي بازار
فاكتورهاي بازدارنده ي تقاضاي بازار به منظور شناسايي موانع أصلي، تحليل گشتند. موانع موجود در برابر سودهاي ويژه شركت كنندگان عبارتند از:

     سياست هاي تجاري
- تغييرات قوانين تجاري، دسترسي به بازارهاي معين را به طور قابل توجهي مشكل مي سازد.  

     منابع انساني
- كمبود نيروي انساني، به ويژه در Qubec  مانع بزرگي براي صنعت محسوب مي گردد.  

- حفاظت، آموزش و دسترس پذيري مسائل بسيار مهمي براي صنعت مي باشند.  
     هزينه هاي بالاي نيروي انساني

- دستمزد هاي كسب و كار در كانادا، هنگامي كه بحث رقابت با همتايان در كشورهاي در حال توسعه مطرح مي گردد، تبديل به مسأله ي قابل توجهي مي شود.  
     دلار كانادا

- از آنجا كه بيش از ۸۰٪ صادارت كانادا براي ايالات متحده امريكا در نظر گرفته شده است، سود براساس هزينه طي سه ماه أخير، كاهش  يافته و  يا حذف شده است. به   
علاوه سياست هاي حمايتي برخي از كشورها، صادرات تعداد زيادي از محصولات را محدود كرده است.

     قالب بازار در كانادا
- بازار كانادا، بازاري كوچك اما مطلوب و دلخواه باقي مي ماند.  

     گرايشات سبز
- رشد آگاهي هاي زيست محيطي، استانداردهاي جديد و سياست هاي توسعه پايدار، فرصت هاي تجاري مغتنمي  را پديدار نموده، در حالي كه تنوعي از محدوديت ها را در   

بازار در حال گذار ايجاد مي كند.
     انرژي (منابع طبيعي)

- گرچه صنعت کانادا موقعيت ويژه ای را از لحاظ انرژی برای فعاليت های توليدی اشغال کرده، هزينه های انرژی صنعت نساجی مسأله بغرنجی بوده و افزايش تقاضا   
برای انرژی در سطح جهان در جهت کاهش فشار بر قيمت ها اثری نداشته است.

     رقابت خارجي
- دسترس پذيري هاي در حال رشد واردات، مسأله اي بسيار جدي مي باشد.  

     تأمين مواد خام
- تا همين اواخر، صنعت نساجي كانادا برای تأمين مواد خام خود از منابع داخلي استفاده می کرد. مجموعه هايي از تعطيلي هاي بازرگاني، تأثير شگرفي بر روي تأمين مواد   

خام داشت. امروزه، صنعت نساجي بايد به طور فزاينده اي از خارج كانادا خريد نمايد، در حالي كه موجب تغيير  تحركات در داخل تجارت نيز مي گردد. 
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- ارزش خريدهاي دولت در Qubec و در سال ۲۰۰۶ (كالاها و خدمات در كليه بخش ها)، ۲۹ ميليارد دلار بوده و براي كل كشور نيز ۱۵۰ ميليارد دلار   
محاسبه گرديد۱۷.

Hydro به عنوان  يك شركت أصلي، سالانه محصولات نساجي به ارزش حدود ۵/۲ ميليون دلار (در قالب پوشاك) خريداري مي كند. به علاوه  - شركت Qubecش-  
شركت ديگري نيز كه مؤسسات بهداشتي- درماني زيادي را خدمات رساني مي كند (مانند بيمارستان ها، اقامتگاه های پرستاران، تسهيلات درماني طولاني مدت)، سالانه از كل بودجه 

۸۰ ميليون دلاري خريد، ۱ ميليون دلار براي ملحفه بيمارستاني در اختيار دارد .
سومين فاكتور مهم، رشد جمعيت جهاني بوده كه طيفي از فرصت هاي جديد را در تعدادي از بخش هاي كاربردي فراهم مي كند.

- بر طبق اطلاع رساني ملل متحد، جمعيت جهان در سال ۲۰۵۰ از مرز ۹ ميليارد نفر خواهد گذشت (يعني ۴۰ درصد بيش از جمعيت جهان در سال  ۲۰۰۵). اين رشد   
اساساً در كشورهاي در حال توسعه متمركز شده است كه ۸۵٪ از كل جمعيت را در سال ۲۰۵۰ از آن خود خواهند نمود.

عامل مهم ديگر، به تغييرات در زمينه هاي توسعه محيطي و پايدار مربوط مي گردد:
- با اطلاع از آنكه جامعه كانادا به طور فزاينده اي نگران لطمات وارده به طبيعت از سوي انسان مي باشد، صنعت نساجي اين كشور در پي پاسخ به مسائل محيطي جديد   

مي باشد (نه تنها از حيث برترين فعاليت ها در فرآيندهاي توليد، بلكه در زمينه ي پيشرفت محصولات جديد).
أبعاد ژئوپلتيكيk به طور غير قابل انكاري، فاكتور بازاري را ارائه مي دهند كه فرصت هايي را براي توسعه ي محصولات جديد و تكنولوژي هاي نوين فراهم مي كند. 

 NRC (NATO-Russia در سال ۲۰۰۵، كاركنان نيروهاي مسلح در سرتاسر جهان، شامل ۲۸ ميليون سرباز بود. همچنين هزينه هاي پشتيباني توسط كشورهاي -  
Council) در سال ۲۰۰۷ حدود ۲۳ ميليون و ۴۰۵ هزار و ۸۵۲ ميليون دلار امريكا پيش بيني گرديد. گفتني است در همان دوره، كانادا حدود ۶۲ هزار سرباز و بودجه اي به ميزان ۱۳ 

ميليارد دلار در اختيار داشته است.
آخرين فاكتور، قوانين تجارت مي باشد. تعدادي از توافق هاي تجاري أخير (مانند توافقنامه هاي NAFTA، FTAA، CBTPA، USTDA، LDC، Mexico-US) به طور قابل 

توجهي چهره تجارت بين المللي را تغيير داده است.

 ۲-۲-۲- ساير فاكتورهاي تقاضا
 ساير فاكتورهاي تقاضا كه توسط شركت كنندگان در كارگاه هاي آموزشي شناسايي شده اند، به قرار زير مي باشد:

     دسترس پذيري منابع طبيعي به پيشرفت در ماسه هاي قيري در ايالات غربي نسبت داده مي شود.  
     صنعتي سازي و صنعتي زدايي (به عنوان مثال، صنعتي سازي كشورهاي در حال ظهور) و كاهش تعداد كارخانجات در كشورهاي توسعه يافته به واسطه رقابت از سوي كشورهايي 

با هزينه هاي توليد اندك.
     دستيابي به حمل و نقل: جهاني سازي و رشد جمعيت، فرصت هايي را در بخش ترابري ايجاد مي كند كه تحرک افزايش يافته، حجم تجارت بين المللي بيشتر و... را منعكس مي سازند.

     كيفيت زندگي به طور فزاينده اي به عنوان  يك أصل براي جمعيت، مهم مي باشد و اين توسعه تأثيراتي بر روي خدمات و يا محصولات دارد.  

۲-۲-۳- شناسايي موانع موجود در برابر تقاضاي بازار
فاكتورهاي بازدارنده ي تقاضاي بازار به منظور شناسايي موانع أصلي، تحليل گشتند. موانع موجود در برابر سودهاي ويژه شركت كنندگان عبارتند از:

     سياست هاي تجاري
- تغييرات قوانين تجاري، دسترسي به بازارهاي معين را به طور قابل توجهي مشكل مي سازد.  

     منابع انساني
- كمبود نيروي انساني، به ويژه در Qubec  مانع بزرگي براي صنعت محسوب مي گردد.  

- حفاظت، آموزش و دسترس پذيري مسائل بسيار مهمي براي صنعت مي باشند.  
     هزينه هاي بالاي نيروي انساني

- دستمزد هاي كسب و كار در كانادا، هنگامي كه بحث رقابت با همتايان در كشورهاي در حال توسعه مطرح مي گردد، تبديل به مسأله ي قابل توجهي مي شود.  
     دلار كانادا

- از آنجا كه بيش از ۸۰٪ صادارت كانادا براي ايالات متحده امريكا در نظر گرفته شده است، سود براساس هزينه طي سه ماه أخير، كاهش  يافته و  يا حذف شده است. به   
علاوه سياست هاي حمايتي برخي از كشورها، صادرات تعداد زيادي از محصولات را محدود كرده است.

     قالب بازار در كانادا
- بازار كانادا، بازاري كوچك اما مطلوب و دلخواه باقي مي ماند.  

     گرايشات سبز
- رشد آگاهي هاي زيست محيطي، استانداردهاي جديد و سياست هاي توسعه پايدار، فرصت هاي تجاري مغتنمي  را پديدار نموده، در حالي كه تنوعي از محدوديت ها را در   

بازار در حال گذار ايجاد مي كند.
     انرژي (منابع طبيعي)

- گرچه صنعت کانادا موقعيت ويژه ای را از لحاظ انرژی برای فعاليت های توليدی اشغال کرده، هزينه های انرژی صنعت نساجی مسأله بغرنجی بوده و افزايش تقاضا   
برای انرژی در سطح جهان در جهت کاهش فشار بر قيمت ها اثری نداشته است.

     رقابت خارجي
- دسترس پذيري هاي در حال رشد واردات، مسأله اي بسيار جدي مي باشد.  

     تأمين مواد خام
- تا همين اواخر، صنعت نساجي كانادا برای تأمين مواد خام خود از منابع داخلي استفاده می کرد. مجموعه هايي از تعطيلي هاي بازرگاني، تأثير شگرفي بر روي تأمين مواد   

خام داشت. امروزه، صنعت نساجي بايد به طور فزاينده اي از خارج كانادا خريد نمايد، در حالي كه موجب تغيير  تحركات در داخل تجارت نيز مي گردد. 
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 ۲-۲-۴- بازارهاي رشد
 PROTECH، MEDTECH، MOBILTECH، BUILDTECH شركت كنندگان در كارگاه هاي آموزشي تصديق نمودند كه فاكتورهاي تقاضا در درجه اول، به بخش هاي

مربوط مي باشند. ساير كاربردهاي عنوان شده توسط توليد كنندگان، شامل پوشاك با كارايي بالا و بازار ضمايم مي باشد كه توسط كاربردهاي صنعتي دنبال شده است.

جدول ۱۱- نمونه هايي از تكنولوژي هاي نساجي در كانادا، ۲۰۱۸- ۲۰۰۸ 

تكنولوژي ها و محصولات سبزتكنولوژي هاي توليد ويژهمواد با كارايي بالابخش ها

PROTECH

- منسوجات محافظتي ضد آتش سبك با 
عملكردهاي گوناگون

- فيلترهاي محافظتي در برابر گازها، مواد آلرژي 
زا، ويروس ها و ...

- منسوجات ضد سوراخ شدگي
- منسوجات ضد ضربه براي زره

- طراحي ساختارهاي كاربردي چند لايه
- ساختارهاي كامپوزيتي و هيبريدي

- كامپوزيتهاي نانوتكنولوژي 
- توليد ساختارهاي بالستيك ارتجاعي

- پوشش هاي غير سرطان زا
- تكنولوژي هاي ليفي جديد (به عنوان 

مثال ألياف طبيعي و ألياف زيستي)
- سيستم هاي بازيافت

MEDTECH

- منسوجات عملكردي براي مصارف بهداشتي- 
درماني

- منسوجات با محافظ هاي  يكپارچه
- كامپوزيت هايي براي اصلاح و ترميم عيوب 

استخواني
- كاشت ها

- تلفيق اصول فعال در منسوجات  يا ألياف
- مدارهاي الكتريكي

- كامپوزيت هايي كه در درجه حرارت كم شكل  مي گيرند
- كاشت توسط ألياف جاذب

- تكنولوژي هاي ليفي جديد (به عنوان 
مثال ألياف طبيعي و ألياف زيستي)

- عامل هاي بيولوژيكي فعال
- روش هاي دفع محصول

MOBILTECH

- منسوجات آكوستيك سبك
- منسوجاتي براي المان هاي ساختاري

- منسوجات كاربردي و زيبايي

- ساختارهايي با ميكرو و نانوألياف
- كامپوزيت هايي كه در درجه حرارت كم شكل مي گيرند

- مواد پوششي خود تميز شونده
- مواد بازيافتي

- پوشش هاي ترموپلاستيك بازيافتي
- جايگزيني ليف شيشه

- جايگزيني كامپوزيت هاي ترموست 

BUILDTECH

- مواد ساخت و سازي سبك
- منسوجات عايق گذاري حرارتي آكوستيك پيشرفته

- منسوجات عايق گذاري حرارتي و آكوستيك 
VOC طبيعي عاري از

- ژئوكامپوزيت ها
- ژئوتكستايل هاي عايق

- ساختارهاي تاري پودي با استحكام كششي بالا
- ساختارهايي با ميكرو و نانوألياف

- ساختارهاي ليفي طبيعي
- ژئوتكستايل هاي كنترل كننده فرسايش به همراه 

محافظ ها

VOC  پوشش هاي عاري از -
- جايگزيني ليف شيشه

- ألياف طبيعي تجديد شدني

۲-۳- فاكتورهاي موفقيت
به منظور دستيابي به چشم انداز تعيين شده برای صنعت، طي ۱۰ سال آينده بايد بر نواقصي غلبه گردد كه به شرح زير مي باشند:

     تكنولوژي
     دسترسي به منابع مالي

     منابع انساني و اجراي برنامه هاي نگهداري نيروي كار
     اطلاعات (شامل آگاهي مصرف كننده)

     فروش و بازاريابي (به ويژه برندينگ)
     تحقيق و توسعه (ابداع)

     حمايت صنعت از نمايندگي هاي دولتي، مراكز و مجموعه هاي تحقيقاتي
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نيازها و پيش نيازها
۳-۱- فرصت هاي تكنولوژيكي پيش نياز و هدف گذاري شده

براي هر فاكتور تقاضاي بازار، شركت كنندگان ايده هايي را براي فرصت هاي شغلي (پروژه ها) ارائه نمودند كه لازم است طي ۱۰ سال آينده تحقق بخشيده شود. پيشرفت پروژه شامل 
شناسايي فرصت هاي تكنولوژيكي محسوس (سخت) و نامحسوس (نرم) مي گردد. مورد دوم پس از آنكه تعدادي به عنوان پيش نيازهاي اجراي پروژه از نو طبقه بندي شدند، موضوع 

مورد تحليل اضافي انتخاب گرديد:
جداول ۱۷-۱۲حاوي فرصت هاي تكنولوژيكي هدف گذاري شده و پيش نيازهاي مربوط به آنها در كنار فاكتور تقاضا مي باشند. شركت كنندگان همچنين  يك قالب زماني محتمل را 

براي پروژه خود پيش بيني نمودند كه مطابق با سيستم رنگي ارائه شده شناسايي مي گردد.   

جدول ۱۲- سالخوردگي جمعيت

چشم انداز: محصولات مقرون به صرفه، راحت و مطمئن كه موجب ارتقاي كيفيت زندگي مي گردند

فرصت هاي تكنولوژيكي

- طرح جديدي از منسوجات با كارايي بالا براي بازار فعال سالمندان
- ليف جاذب جديد براي محصولات بي اختياري (به عنوان مثال طبيعي، شيميايي و سبز)

- پوشش دهي گاز  يا مايع بين دو لايه از پارچه
- محصولات سبك وزن، منعطف و ساده 

- منسوجات هوشمند جديد (به عنوان مثال، رديابي، رادارهاي  يكپارچه و...)

پيش نيازها

- تعريف رضايت قديمي ها از محصولات نساجي
-  اداره ي تحليلي نيازهاي كاربر

-  برانگيختن همكاري افقي و عمودي در زنجيره ارزشي
R&D تقويت مشاركت ميان توليدكنندگان و مؤسسات  -

جدول ۱۳- حمايت و ابتياع دولت

چشم انداز: سهيم ساختن حاميان دولتي در توسعه جديد صنعت نساجي از طريق مفهوم آنها در ابتياع و حمايت آنها از 
محصول و توسعه ي بازار

فرصت هاي تكنولوژيكي

- تجديد نظر و تصريح سياست محتوايي كانادا با تشكيلات دولتي گوناگون و كليه شركت هاي دريافت كننده ي 
كمك خريدهاي دولتي كانادا

-  دسترسي به توسعه، حمايت و تامين مالي براي نوآوري هاي تجاري مربوط به توسعه ي پايدار
- حمايت از ابتكارات صادرات و بازرگاني

- ايجاد استانداردهاي ويژه
-  حمايت و ترغيب براي گواهي زيست محيطي كانادا

- دستيابي به بيشترين درصدهاي ممكن خريدهاي كانادا
- برپايي خوشه هايي كه صنعت نساجي را در بخش هاي با اولويت بالا طبقه بندي مي كند

- حمايت از صنايع پيشرفته نساجي و مراكز برتر توسط آموزش تشويقي و انتقال مهارت ها  

- خريداري محصولاتي كه توسط گروه هاي خريد دولتي تأييد شده اند
- پيگيري ابتكارات براي حمايت از بازاريابي تكنولوژي هاي منحصر به فرد 

پيش نيازها

- ايجاد يک کميته صنعتی مختص ارزيابی سياست های خريد دولت و مشکلات عنده به هدف احراز سهم 
کانادا به صورت درصدی از خريدهای دولتی و شهری و تعيين بالاترين درصد ممکن بر اساس توافقنامه های 

المللی  بين 
- برانگيختن همكاري عمودي در زنجيره ارزشي

- ايجاد آگاهی در سطوح مختلف دولتی در خصوص امکانات صنعت کانادا  

۲ ساله
۵ ساله
۱۰ ساله

۲ ساله
۵ ساله
۱۰ ساله

بخش سوم

شمـاره صد وهفتم90      
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نيازها و پيش نيازها
۳-۱- فرصت هاي تكنولوژيكي پيش نياز و هدف گذاري شده

براي هر فاكتور تقاضاي بازار، شركت كنندگان ايده هايي را براي فرصت هاي شغلي (پروژه ها) ارائه نمودند كه لازم است طي ۱۰ سال آينده تحقق بخشيده شود. پيشرفت پروژه شامل 
شناسايي فرصت هاي تكنولوژيكي محسوس (سخت) و نامحسوس (نرم) مي گردد. مورد دوم پس از آنكه تعدادي به عنوان پيش نيازهاي اجراي پروژه از نو طبقه بندي شدند، موضوع 

مورد تحليل اضافي انتخاب گرديد:
جداول ۱۷-۱۲حاوي فرصت هاي تكنولوژيكي هدف گذاري شده و پيش نيازهاي مربوط به آنها در كنار فاكتور تقاضا مي باشند. شركت كنندگان همچنين  يك قالب زماني محتمل را 

براي پروژه خود پيش بيني نمودند كه مطابق با سيستم رنگي ارائه شده شناسايي مي گردد.   

جدول ۱۲- سالخوردگي جمعيت

چشم انداز: محصولات مقرون به صرفه، راحت و مطمئن كه موجب ارتقاي كيفيت زندگي مي گردند

فرصت هاي تكنولوژيكي

- طرح جديدي از منسوجات با كارايي بالا براي بازار فعال سالمندان
- ليف جاذب جديد براي محصولات بي اختياري (به عنوان مثال طبيعي، شيميايي و سبز)

- پوشش دهي گاز  يا مايع بين دو لايه از پارچه
- محصولات سبك وزن، منعطف و ساده 

- منسوجات هوشمند جديد (به عنوان مثال، رديابي، رادارهاي  يكپارچه و...)

پيش نيازها

- تعريف رضايت قديمي ها از محصولات نساجي
-  اداره ي تحليلي نيازهاي كاربر

-  برانگيختن همكاري افقي و عمودي در زنجيره ارزشي
R&D تقويت مشاركت ميان توليدكنندگان و مؤسسات  -

جدول ۱۳- حمايت و ابتياع دولت

چشم انداز: سهيم ساختن حاميان دولتي در توسعه جديد صنعت نساجي از طريق مفهوم آنها در ابتياع و حمايت آنها از 
محصول و توسعه ي بازار

فرصت هاي تكنولوژيكي

- تجديد نظر و تصريح سياست محتوايي كانادا با تشكيلات دولتي گوناگون و كليه شركت هاي دريافت كننده ي 
كمك خريدهاي دولتي كانادا

-  دسترسي به توسعه، حمايت و تامين مالي براي نوآوري هاي تجاري مربوط به توسعه ي پايدار
- حمايت از ابتكارات صادرات و بازرگاني

- ايجاد استانداردهاي ويژه
-  حمايت و ترغيب براي گواهي زيست محيطي كانادا

- دستيابي به بيشترين درصدهاي ممكن خريدهاي كانادا
- برپايي خوشه هايي كه صنعت نساجي را در بخش هاي با اولويت بالا طبقه بندي مي كند

- حمايت از صنايع پيشرفته نساجي و مراكز برتر توسط آموزش تشويقي و انتقال مهارت ها  

- خريداري محصولاتي كه توسط گروه هاي خريد دولتي تأييد شده اند
- پيگيري ابتكارات براي حمايت از بازاريابي تكنولوژي هاي منحصر به فرد 

پيش نيازها

- ايجاد يک کميته صنعتی مختص ارزيابی سياست های خريد دولت و مشکلات عنده به هدف احراز سهم 
کانادا به صورت درصدی از خريدهای دولتی و شهری و تعيين بالاترين درصد ممکن بر اساس توافقنامه های 

المللی  بين 
- برانگيختن همكاري عمودي در زنجيره ارزشي

- ايجاد آگاهی در سطوح مختلف دولتی در خصوص امکانات صنعت کانادا  

۲ ساله
۵ ساله
۱۰ ساله

۲ ساله
۵ ساله
۱۰ ساله

بخش سوم

خرداد   1390       91



22

جدول ۱۴- افزايش جمعيت (توان خريد افزايش يافته)

چشم انداز: صنعت كانادا به صادركننده ي راه حل هاي جديد در زمينه هاي هدف گذاري شده مبدل گرديد. اين 
گسترش قرار است توسط توسعه هايي در خوشه  هاي ويژه، حمايت گردد

فرصت هاي تكنولوژيكي

- تقاضاي افزايش يافته براي محصولات نساجي و منسوجات در كشورهاي جديد

- تقاضاي افزايش  يافته براي محصولات نساجي و منسوجات در كشورهاي در حال توسعه (توليد در 
كشورهاي در حال ظهور بيشتر بر روي بازارهاي داخلي متمركز خواهد شد)

- انجام پروژه هاي توسعه تكنولوژيكي در بخش هاي هدف گذاري شده (يك پروژه در سال) 

پيش نيازها

- تحليل نيازهاي كاربر در جايگاه هاي ويژه
- برانگيختن مشاركت افقي و عمودي در زنجيره ارزش
- ايجاد  يك استراتژي همكاري براي پروژه هاي صادرات

- مشاركت با شركت هاي خارجي در زمينه هاي تخصصي هدف گذاري شده

جدول ۱۵- توسعه زيست محيطي و پايدار

چشم انداز: الزام رعايت از قوانين محيطي براي محصولات داخلي  و ملزم شدن پيشرفت هاي آتي با ارزيابي 
كامل چرخه حيات محصول  

فرصت هاي تكنولوژيكي

- محصولات شيميايي كه مؤثرتر بوده و با قوانين زيست محيطي سازگارتر مي باشند

- گنجاندن تكنولوژي دوستدار محيط زيست و طرح محصول دوستدار محيط زيست
- توسعه محصولات و روندها با استفاده از روش هاي بوم آرايي با اعضاي زنجيره

- تصفيه و استفاده مجدد از فاضلاب در فرآيندهاي توليد محصول نساجي 
- جايگزيني مواد زيست ناسازگار با محصولات قابل قبول  

- ايجاد تكنولوژي هاي ليفي جديد (ألياف طبيعي بومي مانند كنف و كتان)
- استفاده از ألياف بازيافتي حمايت شده توسط تجهيزات مناسب دسته بندي

- درصد مقدار قابل بازيافت در محصولات در بخش هاي مربوطه
- مطالعه بر روي امكان توليد ليف پلي استر از پلي استر بازيافتي 

- منسوجات با راندمان انرژي بالا
- گواهي كانادا درمسووليت محيط زيست (به عنوان مثال، بازيافت مواد الزامي، توليد محصولات قابل استفاده مجدد و...)

- محصولاتي از ألياف طبيعي

پيش نيازها

- تحليل فرآيندهاي موجود و اتخاذ تدابيري براي راه حل هاي سبز
- هدايت تحليلي از نيازهاي كاربر (توسعه محصول)

- تعيين جايگاه نساجي در: زيرساخت ها و پروژه هاي مهندسي عمران، سازه هاي زيست سازگار، راه حل هاي حمل و نقل و...
- برانگيختن مشکلات عمودی و افقی در زنجيره ارزش

- درك بهتري از مفهوم و بنگاه هاي كمكي در استفاده از آن (مسئوليت شركت ها)
- كار در جهت اصلاح قوانين

جدول ۱۶- مطالعه نفوذ عوامل فيزيکي (چون جغرافيا، علم اقتصاد و آمار) در خط مشي سياسي و سياست خارجي کشور

چشم انداز:صنايع نساجي، زنجيره هاي تأمين نيرومند و مهارت هاي موضوعي  نويني ايجاد خواهند نمود

فرصت هاي تكنولوژيكي

- منسوجات مؤثرتر و فوق راحت براي پوشاك محافظتي  

- توليد ألياف طبيعي بومي (كتان و كنف) 
- شروع پروژه هاي تكاملي براي محصولات هوشمند

- محصولات ويژه و جديد براي حفاظت
- ايجاد كانال هاي بازيافتي براي مواد نساجي

۲ ساله
۵ ساله
۱۰ ساله

۲ ساله
۵ ساله
۱۰ ساله
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پيش نيازها

- انجام تحليلي براي نيازهاي كاربر
- تحليل روش هاي حفاظتي براي مصارف نظامي  و غير نظامي  و تعيين اينكه كدام  يك از نقص هاي 

تكنولوژيكي نياز به كامل شدن دارد
- شناسايي مواد استراتژيك ضروري و منايع جايگزين در صورت بروز مشكل

- تشويق به همكاري افقي و عمودي در زنجيره ارزشي و تعيين اين كه محصولات استراتژيك نهايي چه هستند
- تقويت مشاركت ميان توليدكنندگان و تشكيلات تحقيق و توسعه

جدول ۱۷- مقررات و توافقات تجاري

چشم انداز: مقررات منصفانه خواهد بود و صنعت مقاصدي را براي رقابت مساوي با واردات خواهد داشت

فرصت هاي تكنولوژيكي

- تشكيلاتي به عنوان نماينده براي حمايت و دفاع از منافع صنعت نساجي جديد در كانادا و در راستاي جهاني شدند
- دست يابي به برنامه كمك هاي مالي دولت فدرال و ايالتي براي تنوع بخشي و تحقيق و توسعه  

- مقررات جديد زيست محيطي در داخل كشور و مجموعه اي از قوانين كه وادارت را شكل مي دهند
- استفاده از قوانين يكسان براي محصولات وارداتي و محصولات توليد داخل كشور

- انتقال وضعيت معاف از عوارض، براي منسوجات توليد شده از ألياف  يا طبقه اي از ألياف كه خارج از نفتا توليد شده اند 

- تكنولوژي هاي جديد هدايت شده در شناسايي محصولات وارداتي در كانادا
- اعمال سختگيرانه قوانين وضع شده

پيش نيازها

- اطمينان از شناسايي صحيح سياست هاي داخلي واردات به كار گرفته شده در جاي خويش
- تعيين مقررات واردات سازگار با محيط زيست، سمي بودن، كيفيت محصولات نساجي و...

- شناسايي نقاطي كه در توافقات موجود، به زيان صنعت مي باشند
- تشكيل  يك ائتلاف از طريق زنجيره ارزش نساجي

- ايجاد يك استراتژي ارتباطي مجسم براي صنعت نساجي جديد در كانادا

۳-۲-عامليت ها و ويژگي هاي مطلوب محصولات 
شركت كنندگان، هر يك از فاكتورهاي بازار را جهت تعيين خصوصيات و كاركردهاي مهم از نظر خود، تحليل نمودند. بدين منظور بيش از ۲۰ ويژگي به منظور پاسخگويي مكفي به 

فاكتورهاي تقاضا در بازار هدف و يا براي به دست آوردن بخش هاي رشد شناسايي گرديد. جدول ۱۸ عناصر أصلي ارائه شده را نشان مي دهد.

 جدول ۱۸- خصوصيات محصول مبتني بر فاكتورهاي بازار و بخش هاي رشد

 مبتني بر فاكتورهاي بازارمبتني بر فاكتورهاي رشد

عملكرد
كيفيت

وزن سبك
حفاظت

ماندگاري
راحتي
خدمات
كاركرد

محتواي داخلي
ارزش محصول

(كيفيت/ نسبت قيمت)

عملكرد
كيفيت

نگهداري آسان
دسترسي آسان و
بازيافت پذيري

ضد باكتري و خواص ضد باكتريايي 

خدمات
حفاظت

محتواي داخلي
ارزش محصول

(كيفيت/ نسبت قيمت)
طرح

(ارزيابي و كاركرد)

۲ ساله
۵ ساله
۱۰ ساله

۲ ساله
۵ ساله
۱۰ ساله
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داراي  كه  داده مي شود  ارجاع  به محصولاتي  ويژگي هاي شناسايي شده  و  ساير خصوصيات 
زيردست  يكنواخت تر، ارتجاعي تر، آسان كننده هاي بهتر حركت، هوشمندتر، سفارشي تر، داراي 
نسبت كيفيت/ قيمت بهتر، جاذب تر، قابليت تبديل شدن به برند و  يا همراه با خدمات مربوطه 

مي باشند. 
۳-۳- ظرفيت هاي تكنولوژيكي موجود

همانطور كه در بالا اشاره گرديد، در أغلب شركت ها توسعه تكنولوژيكي صنعت اصولاً بر اساس 

تكنولوژي هاي سنتي مي باشد. هرچند چندين تكنولوژي جديد، هم اكنون از بهره برداري انحصاري 
برخوردار شده، به اتمام رسيده و  يا به نوبت همراه با تكنولوژي هاي سنتي استفاده مي گردند. صنعت 

نساجي كانادا توسط دو نوع تكنولوژي مشخص توصيف مي گردد:
     تكنولوژي هاي سنتي
     تكنولوژي هاي جديد

۳-۳-۲- تكنولوژي هاي جديد
از تكنولوژي هاي نوين در مقايسه با تكنولوژي هاي سنتي، كمتر استفاده شده است. با اين حال، 

توسعه تكنولوژي نوين به طور آزمايشي در دست انجام مي باشد.
تكنولوژي هوشمند

تكنولوژي هايي كه در حال حاضر دركانادا استفاده مي گردد، اساساً در جهت بهبود عامليت هاي 
معين تعيين شده اند.

نانوتكنولوژي
اكنون توسعه نانوتكنولوژي در كانادا شروع شده است. كاربرد نانوذرات در موادي كه تحت 

عنوان نانوتكميل شناخته شده مي باشد، در اين بخش يافت مي گردد. 

مواد كامپوزيتي
استفاده از مواد كامپوزيتي در كانادا توسط روكش دهي پلاستيك  يا پوشش دهي بي بافت ها 

و ساير انواع پارچه توصيف مي گردد. 

تكنولوژي هاي چاپ
توسعه  يافته ترين تكنولوژي چاپ در حال حاضر، چاپ ديجيتالي مي باشد.

 ۳-۳-۱- تكنولوژي هاي سنتي
تكنولوژي هاي سابق ۱۸ در اكثر صنايع كانادا، به ويژه صنايع ريسندگي، بافندگي تاري پودي و 

حلقوي و بي بافت وجود دارد.
در كارخانجات ريسندگي:

     روش هاي بافندگي نخ هاي تار و پود شامل سه ساختار أصلي بافت ساده، سرژه و ساتين 
مي باشند.  

     روش هاي بافندگي پيچيده تر، شامل مخمل ها، پارچه هاي ژاكارد، كرپ، بافت جناغي و 
پاناما مي باشد.

 از حيث بافندگي حلقوي، تكنولوژي هاي زير موجود مي باشند:
     روش هاي درهم روي حلقه هاي نخ بر اساس دو روش أصلي حلقوي تاري و حلقوي پودي 

مي باشد.
در بي بافت ها، روش هاي زير موجود مي باشد:

     فرآيندهاي خشك
     فرآيندهاي تر

     فرآيندهاي اكستروژنl شيميايي
پيشرفت هاي تكنولوژيكي و تخصص توليدكنندگان كانادايي بسياري از اين تكنولوژي ها را قادر 
نموده تا براي پاسخ گويي به معيار هاي مجموعه هاي كوچك و تغييرات سريع مُد، آماده گردند. به 
كارگيري روش هاي پودگذاري جديد به طور قابل ملاحظه اي موجب سرعت گرفتن نرخ كارايي 
شده است. اين تكنولوژي ها توسط اتوماسيون فرآيندهاي توليد، قابيلت بازدهي بهتر، انعطافپذيري 

و كيفيت برتر پارچه، حمايت مي گردند.
كادر زير ديدگاه شركت كنندگان را در خصوص نقاط ضعف و قوت تكنولوژي هاي سابق، خلاصه 

نموده است.  

نقاط قوت
- شهرت مثبت محصولات كانادايي
- انعطاف پذيري، كيفيت، سازگاري
- ظرفيتي براي انطباق تجهيزات

- بهبود روش ها و فرآيندها
- ظرفيت توسعه

نقاط ضعف
- غيبت تجهيزكنندگان كانادايي

- تكنولوژي سنتي كه در ابتدا براي
توليدات مصرفي با حجم بالا طراحي گشته بود

-كهنه شدن ذخائر تجهيزات

نقاط قوت
ــد  ــي مانن ــعه محصولات ــتعمل در توس - مس
الكتروتكستايل ها، مواد تغيير فاز دهنده، پوشش دهي 

 يا ممبرين كاربردي، ضد باكتري و ضد آلودگي
ــاير كاربردهاي در حال توسعه (موادي كه  - س
ــت خود  ــت به حالت نخس داراي قابليت بازگش

مي باشند) 

نقاط ضعف
ــده در  - تجهيزات أصلي ايجاد ش

ساير كشورها
- روش هاي كاربردي (تكميل) كه 

به سختي قابل اقتباس هستند

نقاط قوت
- همكاري در خصوص اضافه نمودن 
مانند  محصولات  به  ويژه  كاربردهاي 

نانو ذرات نقره ضد باكتري

نقاط ضعف
- حضور كمرنگ و  يا عدم حضور توليدكنندگان 

(SilverClear) كانادايي
- هزينه بالاي مواد در در برابر توجه بازار اوليه

نقاط قوت
- بسياري از محصولات موجود در بازار 
(مانند Protech، Mobiltech و 

(Buildtech
- تشويق به شبكه چند بخشي

نقاط ضعف
- هزينه توسعه (تجهيزات، نمونه هاي اوليه و 

آزمايشي)
- هزينه تجهيز نمودن محصول

- هزينه بالاي حراست از دارايي هاي فكري 
(كسب امتيازنامه ها) و پيچيدگي

نقاط قوت
- مشاركت أبعاد 

زيبايي
-برآورد احتياجات 

بازار سفارشي

نقاط ضعف
- هزينه هاي بالا 

- در حال حاضر استفاده شده براي سفارشات كوچك (لباس هاي 
Cirque du Soleil، پرچم ها)

- محدود بودن سرعت توليد
- پيچيدگي هاي چاپ بر روي مخلوط هاي ليفي معين
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۳-۴- كمبودها و موانع
نيز عملكردهاي مطلوب،  بازار، محصولات طرح ريزي شده و  با فاكتورهاي  در مواجهه 
صنعت كانادا بايد از سد كمبودها و موانع موجود در نقاط گوناگون زنجيره ارزشي صنعت 

نساجي بگذرد۱۹. اين كمبودها و موانع به قرار زير مي باشند:
از نظر درونداد، كمبود هايي كه بايد بر آنها غلبه كرد شامل موارد زير مي گردد :

     دسترسي وسيع تر به تجهيزات
     خريد آسان تر ألياف (به عنوان مثال طبيعي و مصنوعي)

     دسترسي به ألياف داخلي
از نظر صنعت نساجي، كمبود ها به شرح زير فهرست شدند :

     ظرفيت تكسچرايزينگ نخ محدود مي باشد.
     توليد بي بافت ها نيز محدود مي باشد.

     در توليد محصولات جديد از R&D استفاده شده است.
     تكنولوژي هاي جديد (به عنوان مثال، الكتروريسي، عمل آوري سطح، نانوتكنولوژي ها 

و....)
از نظر مصرف كنندگان نهايي، كمبودي بايد بر آن غلبه كرد شامل مورد زير مي باشد :

      فهم نيازهاي حقيقي مصرف كنندگان نهايي

بخش چهارم
تكنولوژي و ساير فاكتورهاي موفقيت

۴-۱- ارزيابي و رتبه بندي تكنولوژي ها
مديون  گذشته  سال هاي  طي  نساجي  صنعت  توسط  شده  حاصل  تكنولوژيكي  پيشرفت 

مثال، بخش  عنوان  به  از سوي ساير بخش ها مي باشد.  انجام شده  همكاري هاي 
الكترونيك  و  ألياف، مهندسي مكانيك  با  ارتباط  در  اغلب  پتروشيمي  و  كشاورزي 
استثناي  به  علاوه،  به  مي باشند.  روكش ها)  و  شيمي  (رنگزاها  و  (تجهيزات) 
ماده ي  بنيان  يا  مي تواند  همچنين  منسوج  فرشها،  يك  مانند  معين  محصولات 
كليدي در محصولات مصرفي مانند پوشاك، مبلمان، خودرو و يا بدنه باشد. در اين 
از  مي گردد.  محصول  پيشرفت  موجب  كه  است  نهايي  كننده  مصرف  اين  موارد، 
اين رو، تكنولوژي هاي پيشرفته، شركت كننده هايي هستند كه بيش از يك صنعت 
را شامل مي شوند. شكل ۱۲، نشان دهنده تكنولوژي هاي گوناگون و موقعيت آنها 
از لحاظ چالش فني كه درگير آن بوده و نيز افق زماني محتمل براي ادراك بهتر 

مي باشد. آنها، 
  

پيشنهادي تكنولوژي هاي   -۲-۴
از  حمايت  منظور  به  بايد  زير  تكنولوژيكي  نوآوري هاي  جاري،  دانش  طبق  بر 
صنعت كانادا در توسعه ي عوامل و خصوصيات محصولات آتي خود، اجرا گردند:

     پيوستن عوامل جديد در مواد ساختاري
جديد  مواد  و  ألياف  براي  جاري  تجهيزات  و  فرآيندها  اصلاح  و  تطبيق       

(راندمان و دقت)
     به كارگيري تكنولوژي هاي هوشمند، الكترونيك و قابل هدايت

     پذيرش تكنولوژي هاي پيشرفته مانند جايگزيني فلز توسط پليمر
     پذيرش تكنولوژي هاي محيطي (چند كاربردي)

۴-۳- فاكتورهاي تصميم گيري و قالب زماني براي توسعه تكنولوژيكي
فاكتورهاي تصميم گيري كه در وهله ي نخست، بر پذيرش تكنولوژي هاي جديد در صنعت نساجي 
اثرگذار می باشند، به پتانسيل و تقاضاي بازار مربوط هستند. همانطور كه پيشتر اشاره گرديد، اين 
امر، ماوراي تغيير قابل پيش بيني در تقاضا و قالب هاي زماني مي باشد (بخش ۳-۱، جداول ۱۲ 
الي ۱۷). در حال حاضر، تكنولوژي هاي متعددي (جديد و نوظهور) در خصوص بر طرف سازي 
نيازهاي موجود، راه كارهاي مؤثرتري ارائه مي دهند، خصوصاً در زمينه ي مواد كامپوزيتي. اين مواد 
راه كار هاي مؤثري را براي جايگزيني روش هاي توليد تاريخ دار محصول (به عنوان مثال صنعت 
اتومبيل) ارائه مي دهند. ساير فاكتورهاي تصميم گيري مد نظر جهت تعيين سرعت به كارگيري 

تكنولوژي هاي جديد كه در آن تكنولوژي هاي جديد پذيرش مي شود، شامل موارد زير مي گردد:
     ظرفيت مالي؛ بسياري از شركت هاي موجود در بخش به دنبال پذيرش تكنولوژي هاي موجود 
مي باشند، اما در تأمين منابع مالي، پروژه هاي فني كه براي توجيه چنين مالكيتي ضروري مي باشد، 

داراي مشكل هستند.
     منابع انساني؛ أغلب تكنولوژي هاي جديد به مهارت هاي جديد نياز دارند. به علاوه، آموزش 
نساجي  براي صنعت  توجهي  قابل  واجد شرايط، چالش هاي  انساني  منابع  پذيري  و دسترس 

مي باشند.
     حمايت يكپارچه؛ أغلب تكنولوژي هاي جديد به دوره ي آزمون و خطا نياز دارند كه بايد توسط 
كارشناسان، توليدكنندگان و  يا خرده فروشان تكنولوژي نظارت گردد. دسترس پذيري و حمايت از 

اين منابع در فازهاي آغازين و تجاري سازي، فاكتور مهمي دركسب تكنولوژي مي باشد.

۴-۴- ساير فاكتورهاي موفقيت
توانايي صنعت در ميزان مطابقت و بهبود طيف وسيع فعاليت هاي آن براي دستيابي به اهداف 

طرح ريزي شده واقع شده است.
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۳-۴- كمبودها و موانع
نيز عملكردهاي مطلوب،  بازار، محصولات طرح ريزي شده و  با فاكتورهاي  در مواجهه 
صنعت كانادا بايد از سد كمبودها و موانع موجود در نقاط گوناگون زنجيره ارزشي صنعت 

نساجي بگذرد۱۹. اين كمبودها و موانع به قرار زير مي باشند:
از نظر درونداد، كمبود هايي كه بايد بر آنها غلبه كرد شامل موارد زير مي گردد :

     دسترسي وسيع تر به تجهيزات
     خريد آسان تر ألياف (به عنوان مثال طبيعي و مصنوعي)

     دسترسي به ألياف داخلي
از نظر صنعت نساجي، كمبود ها به شرح زير فهرست شدند :

     ظرفيت تكسچرايزينگ نخ محدود مي باشد.
     توليد بي بافت ها نيز محدود مي باشد.

     در توليد محصولات جديد از R&D استفاده شده است.
     تكنولوژي هاي جديد (به عنوان مثال، الكتروريسي، عمل آوري سطح، نانوتكنولوژي ها 

و....)
از نظر مصرف كنندگان نهايي، كمبودي بايد بر آن غلبه كرد شامل مورد زير مي باشد :

      فهم نيازهاي حقيقي مصرف كنندگان نهايي

بخش چهارم
تكنولوژي و ساير فاكتورهاي موفقيت

۴-۱- ارزيابي و رتبه بندي تكنولوژي ها
مديون  گذشته  سال هاي  طي  نساجي  صنعت  توسط  شده  حاصل  تكنولوژيكي  پيشرفت 

مثال، بخش  عنوان  به  از سوي ساير بخش ها مي باشد.  انجام شده  همكاري هاي 
الكترونيك  و  ألياف، مهندسي مكانيك  با  ارتباط  در  اغلب  پتروشيمي  و  كشاورزي 
استثناي  به  علاوه،  به  مي باشند.  روكش ها)  و  شيمي  (رنگزاها  و  (تجهيزات) 
ماده ي  بنيان  يا  مي تواند  همچنين  منسوج  فرشها،  يك  مانند  معين  محصولات 
كليدي در محصولات مصرفي مانند پوشاك، مبلمان، خودرو و يا بدنه باشد. در اين 
از  مي گردد.  محصول  پيشرفت  موجب  كه  است  نهايي  كننده  مصرف  اين  موارد، 
اين رو، تكنولوژي هاي پيشرفته، شركت كننده هايي هستند كه بيش از يك صنعت 
را شامل مي شوند. شكل ۱۲، نشان دهنده تكنولوژي هاي گوناگون و موقعيت آنها 
از لحاظ چالش فني كه درگير آن بوده و نيز افق زماني محتمل براي ادراك بهتر 

مي باشد. آنها، 
  

پيشنهادي تكنولوژي هاي   -۲-۴
از  حمايت  منظور  به  بايد  زير  تكنولوژيكي  نوآوري هاي  جاري،  دانش  طبق  بر 
صنعت كانادا در توسعه ي عوامل و خصوصيات محصولات آتي خود، اجرا گردند:

     پيوستن عوامل جديد در مواد ساختاري
جديد  مواد  و  ألياف  براي  جاري  تجهيزات  و  فرآيندها  اصلاح  و  تطبيق       

(راندمان و دقت)
     به كارگيري تكنولوژي هاي هوشمند، الكترونيك و قابل هدايت

     پذيرش تكنولوژي هاي پيشرفته مانند جايگزيني فلز توسط پليمر
     پذيرش تكنولوژي هاي محيطي (چند كاربردي)

۴-۳- فاكتورهاي تصميم گيري و قالب زماني براي توسعه تكنولوژيكي
فاكتورهاي تصميم گيري كه در وهله ي نخست، بر پذيرش تكنولوژي هاي جديد در صنعت نساجي 
اثرگذار می باشند، به پتانسيل و تقاضاي بازار مربوط هستند. همانطور كه پيشتر اشاره گرديد، اين 
امر، ماوراي تغيير قابل پيش بيني در تقاضا و قالب هاي زماني مي باشد (بخش ۳-۱، جداول ۱۲ 
الي ۱۷). در حال حاضر، تكنولوژي هاي متعددي (جديد و نوظهور) در خصوص بر طرف سازي 
نيازهاي موجود، راه كارهاي مؤثرتري ارائه مي دهند، خصوصاً در زمينه ي مواد كامپوزيتي. اين مواد 
راه كار هاي مؤثري را براي جايگزيني روش هاي توليد تاريخ دار محصول (به عنوان مثال صنعت 
اتومبيل) ارائه مي دهند. ساير فاكتورهاي تصميم گيري مد نظر جهت تعيين سرعت به كارگيري 

تكنولوژي هاي جديد كه در آن تكنولوژي هاي جديد پذيرش مي شود، شامل موارد زير مي گردد:
     ظرفيت مالي؛ بسياري از شركت هاي موجود در بخش به دنبال پذيرش تكنولوژي هاي موجود 
مي باشند، اما در تأمين منابع مالي، پروژه هاي فني كه براي توجيه چنين مالكيتي ضروري مي باشد، 

داراي مشكل هستند.
     منابع انساني؛ أغلب تكنولوژي هاي جديد به مهارت هاي جديد نياز دارند. به علاوه، آموزش 
نساجي  براي صنعت  توجهي  قابل  واجد شرايط، چالش هاي  انساني  منابع  پذيري  و دسترس 

مي باشند.
     حمايت يكپارچه؛ أغلب تكنولوژي هاي جديد به دوره ي آزمون و خطا نياز دارند كه بايد توسط 
كارشناسان، توليدكنندگان و  يا خرده فروشان تكنولوژي نظارت گردد. دسترس پذيري و حمايت از 

اين منابع در فازهاي آغازين و تجاري سازي، فاكتور مهمي دركسب تكنولوژي مي باشد.

۴-۴- ساير فاكتورهاي موفقيت
توانايي صنعت در ميزان مطابقت و بهبود طيف وسيع فعاليت هاي آن براي دستيابي به اهداف 

طرح ريزي شده واقع شده است.
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فعاليت هاي مورد بحث به قرار زير مي باشد:
     منابع انساني

     توليد
     تجاري سازي

     تامين مالي
(R&D) تحقيق و توسعه     

     حمايت دولت

۴-۴-۱- منابع انساني
سابقه

     اين بخش مشكلات عمده اي را در خصوص منابع انساني تجربه نموده است. مطابق 
با نساجي CSMO، سن نيروي كار در اين صنعت از ميانگين جمعيت در حال بالا تر است. 
شركت ها بايد خود را در خصوص مواجهه با موجي از بازنشستگان و نيز نياز به استخدام نيروي 
جديد آماده نمايند. با اين وجود، استخدام نيرو به طور فزاينده اي دچار مشكل شده است. صنعت 
نساجي كانادا به سبب تصوير منفي خود، لطمات زيادي ديده كه بر استخدام نيروهاي جديد تأثير 

مي گذارد.
     متوقف شدن نام نويسي موجب توقف فعاليت هاي آموزشي در مؤسسات كانادايي شده است. 
برنامه هاي جديد معمولاً  توسعه نيافته و نيازهاي آموزش به طور واضح  و آشكاري شناسايي نشده 
است. به علاوه، دو برنامه باقيمانده نيز با نيازهاي شركت ها مطابقت نداشته و كسب و كارها به 

دنبال برنامه هاي آموزشي كوتاه مدت ويژه مي باشند.
      Qubec محدوديت هاي مالي خودش را دارد كه بر مهاجرت تأثير مي گذارد.

مشاهدات
     چشم انداز بخش در كانادا

     دسترسي به نيروي كار، تجديد نيرو و نگهداري آن دشوار است.
     لازم است آموزش و بهبود مهارت ها اتخاذ گردد.
     بايد مشاركت ميان كارفرما و اتحاديه بهينه شود. 

فاكتورهاي موفقيت
     تازه نمودن و بهبود تصوير بخش توسط پيشنهاد مشاغل  hi-tech كه نيروهاي جديدي 

را براي كار جذب خواهند نمود.
     تسهيل دستيابي به مهاجرت به داخل جهت تأمين مهندسين از خارج از كشور

     استفاده از زبان پيشرفته تر براي توضيح منسوجات
     كشف، آموزش و نگهداري از پرسنل با صلاحيت

     شناسايي مهارت هاي مورد نياز صنعت
     توسعه مهارت هاي چند منظوره كارگران

     به كارگيري متخصصين R&D، فروش، بازاريابي و مهندسي 
     شناسايي شركت  و نيازهاي كارگران

     آموزش تطبيق پذيري در محيط كار (آموزش تطابق يافتن با نياز مشتري)
     تشويق اتحاديه ها و مديريت به همكاري با  يكديگر در جهت نيل به اهداف مشترك

     تأمين آموزش براي منابع ويژه (فروش، مديريت توليد)
     ايجاد ائتلافي از داوطلبين واجد شرايط از طريق شبكه

 ۴-۴-۲- توليد
سابقه

     از آغاز فعاليت نساجي كانادا، اين صنعت تخصص هاي فراواني را ايجاد نموده است. تجهيزات 
نمودن واكنش سريع  استانداردها، مطرح  تنظيم  اتوماسيون،  تطبيقي، كاهش قيمت، عمليات 
 :pull و short stream برنامه هاي زمان بندي شده جهت محصولات ويژه در سيستم هاي
صنعت تجربه بسياري را كسب نموده است. صنعت كانادا براي مدت زيادي،  يكي از بخش هايي 

بوده كه بيشترين نرخ سرمايه گذاري در تجهيزات را داشته است. 
       سابقاً توليدكنندگان نساجي بر روي برآوردن نيازهاي توليدكنندگان پوشاك متمركز شده 

بودند كه منجر به تغيير توان بالقوه آنها شده بود (جهت انعكاس تغييرات أصلي اتفاق افتاده در 
بخش هسته اي بازار)

     با آنكه اين صنعت گذشته ي باشكوهي داشته است، اما به تازگي در ايجاد تكنولوژي هاي نوين 
(خصوصاً  بي بافت ها) عملكرد كندي داشته است.

     توليد انبوه به گذشته تعلق دارد و توليد كنندگان نساجي بايد در حال حاضر توجه خود را به 
توليد در مقياس كوچكتر معطوف دارند.

مشاهدات
     گذشته ي مثبت صنعت

     تخصص بسيار ويژه در توليد و بهبود فرآيند
     بازار انبوه

     حقايق بازار جديد

فاكتورهاي موفقيت
     پيگيري تلاش هاي بهره وري

     تطابق پذيري، سازگاري با مشتري و تعديل
- تجهيزات موجود  
- فرآيند هاي توليد  

     سازگاري مجموعه با نياز هاي مصرف كنندگان
     افزايش منافع رقابتي:

- انعطافپذيري، سرعت، خدمات و كيفيت  
     مدرنيزه كردن تجهيزات

     يكپارچه نمودن مدل هاي تكنولوژيكي و توليد مشاهده شده در صنايع ديگر
     بهره برداري از تكنولوژي هاي نساجي

- تجهيزات موجود  
- روش هاي توليد  

۴-۴-۳- تجاري سازي
سابقه

     صنعت نساجي كشور كانادا تا آغاز دهه جاري از موقعيت رشك برانگيزي بهره برده است. 
اثرات غيره منتظره مطلوب نفتا و قدرتمند بودن بازار داخلي، موقعيتي را خلق مي كند كه در آن 

تقاضاي بازار در اكثر كارخانجات بخش ها، أغلب از مقدار توليد تجاوز مي كند.
     به جز استثناهايي كمياب، طيف وسيعي از شركت هاي موجود در بخش، انرژي سرمايه گذاري 
در نيروي كار خود، ساختارها و  يا حتي گسترش برنامه هاي تجاري سازي را درك ننموده اند. در 
نتيجه، بسياري از SME هاي نساجي، نماينده ي فروش و مدير خدمات مشتري دارند (به عنوان 

مثال، گماردن هر فرد به كار تمام وقت، توسط مدير عامل شركت صورت مي گيرد).
     تنها تعداد بسيار كمي  از شركت هاي بزرگ در تيم هاي تجاري سازي خود و  يا در پرسنل 
بازاريابي متخصص سرمايه گذاري نموده تا ثبات تجاري پيشِ رو را در برابر دوره هاي ركود 

اقتصادي تأمين نمايند.
     از آغاز دوره كسادي در سال ۲۰۰۳، موقعيت ايجاد شده اساساً از حيث استخدام نيروي جديد 
راكد باقي ماند، در حالي كه برخي از شركت هاي حاضر در اين حوزه، ارزش سرمايه گذاري فزاينده 
در پرسنل بازاريابي و نيز ابزارهايي براي جبران ركود رخ داده در فروش درك كرده اند . أغلب آنها 
به طور مؤثري از نيروهاي فروش خود كاسته اند. اين پديده طي پروژه ارزيابي منطقه اي كه توسط 

حدود ۳۰ شركت بافندگي حلقوي در اين بخش انجام شده است، مشاهده گرديد.
     اين بخش پروژه هاي زيادي را طي ساليان أخير و أغلب با حمايت دولت آغاز نموده است:

پروژه هاي توسعه اي، پروژه هاي مساعدتي تجاري و پروژه هايي كه براي توسعه بازارهاي صادرات 
هدف گذاري گرديده اند. در حالي كه اين پروژه ها أغلب با نتايج بسيار راضي كننده اي همراه 
مي باشند، بسياري از آنها شديداً از نظر توسعه ي محصول و ترفيع مشاركت داراي كمبودهايي 

مي باشند. اين موقعيت، بايد هرچه سريعتر تصحيح گردد.   
   

مشاهدات
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مشا

     عمليات بازاريابي و فروش، دو فاكتور انكارنشدني موفقيت مي باشند. با ايجاد توانايي در تجاري 
سازي محصولات، اين دو عامل شركت را به سوي افق هاي جديد سوق مي دهند.

فاكتورهاي موفقيت
     تضمين انتقال نيروي فروش در جهت رويكرد فروش فعال و سودمند

     دسترسي به بازارهاي فني و ارزش افزوده
     ايجاد ارتباطاتي براي مصرف كنندگان نهايي

     افزايش صادرات به بازارهاي متجدد
     استخدام افراد با صلاحيت براي كار

     ايجاد ابزار ارتباطي با كيفيت بالا
      به قاعده در آوردن سياست اينترنت

     ترويج "تفاوت كانادايي"
     دانش استفاده از برندسازي

     سبز شدن (كسب گواهي كانادايي)
     اجراي برنامه هاي بازاريابي و فناوري

  
۴-۴-۴- مالي

سابقه 
     بسياري از پروژه ها به علت مشكلات در تأمين منابع مالي، به پايان نمي رسند. براي بخش 
مالي و به ويژه مؤسسات اعطاكننده ي تسهيلات مالي، صنعت نساجي از لحاظ  اقتصادي از ريسك 
بالايي برخوردار مي باشد.مؤسسات اطلاع زيادي از پتانسيل توسعه در اين بخش نداشته و تنها از 

پويايي سنتي آن خبر دارند.                
     تحقيق و توسعه، كه عموماً شامل فازهاي متنوع و پر هزينه اي مقدم بر تجاري سازي 
مي باشند، به سرمايه گذاري قابل توجهي نياز دارند كه هميشه نمي تواند به تنهايي توسط شركت 
انجام گيرد. فرآيند نوآوري پيش از بروز دادن علائم سودبخشي، أغلب به دو الي ۳ سال زمان 

نياز دارد.
     كسب گواهي، مقررات كانادا و تأييد آژانس ها پر هزينه مي باشد.

     تصوير بخش، علاوه بر موارد ذكر شده، يك عامل باز دارنده براي سرمايه گذاران محسوب 
مي گردد.

  مشاهدات
     دسترسي به تأمين مالي بايد تسهيل گشته تا بقاي طولاني مدت شركت هاي داراي توان 

بالقوه تضمين شود.
فاكتورهاي موفقيت

     تازه نمودن و ترفيع تصوير صنعت در جامعه مالي
     افزايش وضوح صنعت براي بانك ها، دانشگاه ها و مصرف كنندگان أصلي

 DND، Bombardier، Qubec) ايجاد پروژه هاي توسعه اي توسط پيمانكاران اوليه     
Hydro و ...) 

     تنظيم قوانيني براي گروه هاي اعطا كننده به منظور تقسيم ريسك هاي مالي
     ايجاد تصويري به روز از تجارت هاي انحصاري و تعيين ظرفيت هاي هر يك

     ايجاد ابزارهاي برنامه ريزي همگاني (برنامه ريزي تجارت و تحليل بازار)
     ايجاد برنامه ي تأمين وجه براي ورود به بازار تجارت محصول، با تأكيد بر استفاده از منابع 

داخلي شركت ها
     روشن نمودن راه دسترسي به سرمايه مخاطره پذير براي كار آفرينان

     برشمردن مثال هايي از موفقيت صنعت به منظور جذب تامين مالي يا سرمايه 
     مؤثرتر و كاراتر نمودن رهبران صنعت نساجي از نظر سطح مديريت

R&D كسب مشوق هاي مالي و مالياتي دولت براي پروژه هاي كاربردي     
     تشويق و ترغيب كمك مالي به شركت هاي اميد بخش

     دانستن جزئيات برنامه هاي تأمين بودجه

R&D -۵-۴-۴
سابقه 

     بر طبق مدارك موجود، صنعت نساجي كانادا اصولا نسبت به هدايت تحقيقات علمي كه 
احتمالاً منجر به كشفيات و محصولات جديد مي گردد، بي ميل مي باشد. تلاش هاي تحقيقاتي و 
نوآورانه، بيشتر در جهت بهبود فرآيندهاي توليد، اتوماسيون و به كارگيري مواد خام جديد انجام 
مي گيرند. اهداف R&D بر اساس التزام و براي پاسخگويي مؤثر و اقتصادي به عوامل ديكته شده 

توسط بازار، بنا شده است.
     بسياري از شركت ها داراي بخش ويژه R&D نبوده و حتي تعداد كمي  از آنها داراي منابع 

اختصاصي مي باشند.
     صنعت بر اساس شبكه اي هوشمند بنا شده كه شامل مؤسسات آموزشي سطح بالاتر، 
سازمان هاي نيمه دولتي و نيز انجمن  ها و شبكه ي CTT مي گردد كه آن نيز به نوبه خود ، شامل 
محلي براي تكنولوژي هاي نساجي و SAGEOS- مركز تكنولوژيكي ژئوسينتتيك (هر دو بخش 

گروه CTT در Sanit-Hyacinthe) مي گردد.
     مطابق با آمار گزارش شده از دوام تكنولوژي هاي پيشرفته ي كانادا (۱۹۹۸)، صنعت نساجي 

كانادا يكي از ۵ صنعت اصلي مي باشد كه تكنولوژي  هاي كاربردي را با يكديگر همراه مي سازد.

مشاهدات
     R&D بيشتر از محصولات جديد، در راه فرآيندهاي بهبود محصول هدايت شده اند

     بسياري از شركت ها، داراي بخش ويژه ي R&D و  يا منابع اختصاصي نمي باشند.
     وجود دو مركز تحقيقاتي 

فاكتورهاي موفقيت
R&D همكاري با تأمين كنندگان قراردادي     

     قرارداد بستن منابع داخلي ماهر
     كاهش وابستگي پيشگامان سنتي نوآوري نساجي (به عنوان مثال، توليدكنندگان ألياف و 

تركيبات شيميايي)
     تشويق به شبكه سازي ميان تأمين كنندگان و ساير حاميان زنجيره ارزش

     دستيابي به تأمين وجه R&D و حمايت هاي مالي
R&D ايجاد مشاركت هايي با ساير شركت ها بر اساس     

۴-۴-۶- عوامل خارجي (سياست حمايتي دولت، سياست تجارت بين المللي)
سابقه 

سياست محرك (خريد)
     خريد عمومي  و غير عمومي، فرصت هاي تجارت ارزشمندي را فراهم مي نمايد. برنامه هاي خريد 
داخلي، توسط سطوح گوناگوني از مصرف كننده، أغلب مي تواند بقاي طولاني مدت بخش هاي 

نساجي را تأمين نمايد. نه كانادا و نه ايالت هاي آن، هيچيک برنامه هاي رسمي  اينچنيني ندارند.
سياست تجارت بين المللي

     پيچيدگي بازارها كه توسط توافقنامه هاي تجاري گوناگون تعديل مي گردد، محدوديت هايي 
را براي توسعه صنايع داخلي ايجاد مي نمايد. سياست هايی محدود كننده كه به طور فزاينده اي در 
تجارت بين المللي شايع مي باشند، بايد بازبيني گردند. قوانين اثرگذار بر واردات همواره مورد قبول 

نبوده و به علاوه، دسترسي به بازار همواره عادلانه نمي باشد.
 مشاهدات

     فقدان  يك سياست رسمي در خريدهاي داخلي
     پيچيدگي توافقنامه هاي بين المللي بازرگاني

     ناهماهنگي قوانين واردات/صادرات 
 فاكتورهاي موفقيت

     ايجاد سياستي براي ترغيب خريداران جهت اتخاذ سياست خريد داخلي
     تضمين نمايش پر توان صنعت

     سياست "Buy Canadian" (دولت، نهادها و شركت هاي عمده ي كانادايي)
     تحكيم تلاش ها و ايجاد سياستي جهت توسعه بازارهاي صادرات

     همسو نمودن توجه كسب و كارهاي كانادا جهت ترغيب به مشاركت و شبكه سازي
     تضمين پيگيري محصولات كانادايي 

     ادراك بهتر قوانين تجارت
     ترويج نورديسيتي
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مشا

     عمليات بازاريابي و فروش، دو فاكتور انكارنشدني موفقيت مي باشند. با ايجاد توانايي در تجاري 
سازي محصولات، اين دو عامل شركت را به سوي افق هاي جديد سوق مي دهند.

فاكتورهاي موفقيت
     تضمين انتقال نيروي فروش در جهت رويكرد فروش فعال و سودمند

     دسترسي به بازارهاي فني و ارزش افزوده
     ايجاد ارتباطاتي براي مصرف كنندگان نهايي

     افزايش صادرات به بازارهاي متجدد
     استخدام افراد با صلاحيت براي كار

     ايجاد ابزار ارتباطي با كيفيت بالا
      به قاعده در آوردن سياست اينترنت

     ترويج "تفاوت كانادايي"
     دانش استفاده از برندسازي

     سبز شدن (كسب گواهي كانادايي)
     اجراي برنامه هاي بازاريابي و فناوري

  
۴-۴-۴- مالي

سابقه 
     بسياري از پروژه ها به علت مشكلات در تأمين منابع مالي، به پايان نمي رسند. براي بخش 
مالي و به ويژه مؤسسات اعطاكننده ي تسهيلات مالي، صنعت نساجي از لحاظ  اقتصادي از ريسك 
بالايي برخوردار مي باشد.مؤسسات اطلاع زيادي از پتانسيل توسعه در اين بخش نداشته و تنها از 

پويايي سنتي آن خبر دارند.                
     تحقيق و توسعه، كه عموماً شامل فازهاي متنوع و پر هزينه اي مقدم بر تجاري سازي 
مي باشند، به سرمايه گذاري قابل توجهي نياز دارند كه هميشه نمي تواند به تنهايي توسط شركت 
انجام گيرد. فرآيند نوآوري پيش از بروز دادن علائم سودبخشي، أغلب به دو الي ۳ سال زمان 

نياز دارد.
     كسب گواهي، مقررات كانادا و تأييد آژانس ها پر هزينه مي باشد.

     تصوير بخش، علاوه بر موارد ذكر شده، يك عامل باز دارنده براي سرمايه گذاران محسوب 
مي گردد.

  مشاهدات
     دسترسي به تأمين مالي بايد تسهيل گشته تا بقاي طولاني مدت شركت هاي داراي توان 

بالقوه تضمين شود.
فاكتورهاي موفقيت

     تازه نمودن و ترفيع تصوير صنعت در جامعه مالي
     افزايش وضوح صنعت براي بانك ها، دانشگاه ها و مصرف كنندگان أصلي

 DND، Bombardier، Qubec) ايجاد پروژه هاي توسعه اي توسط پيمانكاران اوليه     
Hydro و ...) 

     تنظيم قوانيني براي گروه هاي اعطا كننده به منظور تقسيم ريسك هاي مالي
     ايجاد تصويري به روز از تجارت هاي انحصاري و تعيين ظرفيت هاي هر يك

     ايجاد ابزارهاي برنامه ريزي همگاني (برنامه ريزي تجارت و تحليل بازار)
     ايجاد برنامه ي تأمين وجه براي ورود به بازار تجارت محصول، با تأكيد بر استفاده از منابع 

داخلي شركت ها
     روشن نمودن راه دسترسي به سرمايه مخاطره پذير براي كار آفرينان

     برشمردن مثال هايي از موفقيت صنعت به منظور جذب تامين مالي يا سرمايه 
     مؤثرتر و كاراتر نمودن رهبران صنعت نساجي از نظر سطح مديريت

R&D كسب مشوق هاي مالي و مالياتي دولت براي پروژه هاي كاربردي     
     تشويق و ترغيب كمك مالي به شركت هاي اميد بخش

     دانستن جزئيات برنامه هاي تأمين بودجه

R&D -۵-۴-۴
سابقه 

     بر طبق مدارك موجود، صنعت نساجي كانادا اصولا نسبت به هدايت تحقيقات علمي كه 
احتمالاً منجر به كشفيات و محصولات جديد مي گردد، بي ميل مي باشد. تلاش هاي تحقيقاتي و 
نوآورانه، بيشتر در جهت بهبود فرآيندهاي توليد، اتوماسيون و به كارگيري مواد خام جديد انجام 
مي گيرند. اهداف R&D بر اساس التزام و براي پاسخگويي مؤثر و اقتصادي به عوامل ديكته شده 

توسط بازار، بنا شده است.
     بسياري از شركت ها داراي بخش ويژه R&D نبوده و حتي تعداد كمي  از آنها داراي منابع 

اختصاصي مي باشند.
     صنعت بر اساس شبكه اي هوشمند بنا شده كه شامل مؤسسات آموزشي سطح بالاتر، 
سازمان هاي نيمه دولتي و نيز انجمن  ها و شبكه ي CTT مي گردد كه آن نيز به نوبه خود ، شامل 
محلي براي تكنولوژي هاي نساجي و SAGEOS- مركز تكنولوژيكي ژئوسينتتيك (هر دو بخش 

گروه CTT در Sanit-Hyacinthe) مي گردد.
     مطابق با آمار گزارش شده از دوام تكنولوژي هاي پيشرفته ي كانادا (۱۹۹۸)، صنعت نساجي 

كانادا يكي از ۵ صنعت اصلي مي باشد كه تكنولوژي  هاي كاربردي را با يكديگر همراه مي سازد.

مشاهدات
     R&D بيشتر از محصولات جديد، در راه فرآيندهاي بهبود محصول هدايت شده اند

     بسياري از شركت ها، داراي بخش ويژه ي R&D و  يا منابع اختصاصي نمي باشند.
     وجود دو مركز تحقيقاتي 

فاكتورهاي موفقيت
R&D همكاري با تأمين كنندگان قراردادي     

     قرارداد بستن منابع داخلي ماهر
     كاهش وابستگي پيشگامان سنتي نوآوري نساجي (به عنوان مثال، توليدكنندگان ألياف و 

تركيبات شيميايي)
     تشويق به شبكه سازي ميان تأمين كنندگان و ساير حاميان زنجيره ارزش

     دستيابي به تأمين وجه R&D و حمايت هاي مالي
R&D ايجاد مشاركت هايي با ساير شركت ها بر اساس     

۴-۴-۶- عوامل خارجي (سياست حمايتي دولت، سياست تجارت بين المللي)
سابقه 

سياست محرك (خريد)
     خريد عمومي  و غير عمومي، فرصت هاي تجارت ارزشمندي را فراهم مي نمايد. برنامه هاي خريد 
داخلي، توسط سطوح گوناگوني از مصرف كننده، أغلب مي تواند بقاي طولاني مدت بخش هاي 

نساجي را تأمين نمايد. نه كانادا و نه ايالت هاي آن، هيچيک برنامه هاي رسمي  اينچنيني ندارند.
سياست تجارت بين المللي

     پيچيدگي بازارها كه توسط توافقنامه هاي تجاري گوناگون تعديل مي گردد، محدوديت هايي 
را براي توسعه صنايع داخلي ايجاد مي نمايد. سياست هايی محدود كننده كه به طور فزاينده اي در 
تجارت بين المللي شايع مي باشند، بايد بازبيني گردند. قوانين اثرگذار بر واردات همواره مورد قبول 

نبوده و به علاوه، دسترسي به بازار همواره عادلانه نمي باشد.
 مشاهدات

     فقدان  يك سياست رسمي در خريدهاي داخلي
     پيچيدگي توافقنامه هاي بين المللي بازرگاني

     ناهماهنگي قوانين واردات/صادرات 
 فاكتورهاي موفقيت

     ايجاد سياستي براي ترغيب خريداران جهت اتخاذ سياست خريد داخلي
     تضمين نمايش پر توان صنعت

     سياست "Buy Canadian" (دولت، نهادها و شركت هاي عمده ي كانادايي)
     تحكيم تلاش ها و ايجاد سياستي جهت توسعه بازارهاي صادرات

     همسو نمودن توجه كسب و كارهاي كانادا جهت ترغيب به مشاركت و شبكه سازي
     تضمين پيگيري محصولات كانادايي 

     ادراك بهتر قوانين تجارت
     ترويج نورديسيتي
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هدات راهبردي

توانمندي هاي ما

كيفيت + زيركي + سرعت + عكس العمل + نوآوري

در فرآيند فرمول بندي نقشه راه تكنولوژي صنايع نساجي كانادا، ۱۴ مشاهده مهم ايجاد گرديد:
  

مشاهده ۱ صنعت، پيشرفت كوتاه مدت خود را بر ايجاد پيوستگي ها و شبكه بندي راهبردي در داخل زنجيره ارزشي       
                            پيش بيني مي نمايد.

از: جمعيت شناسي،  عبارتند  مشاهده ۲ نيروهاي محرك كه تقاضاي صنعت را در طول ساليان آتي بر مي انگيزند، 
--------          ملاحظات زيست محيطي، جغرافياي سياسي، ملاحظات تجاري بين المللي و حمايت دولت.
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تكنولوژي ها و تجهيزات جديد  از طريق تحقيق و/يا  نيز  -------          مي توانند توسط تكنولوژي موجود و سايرين 
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مشاهده ۱۲ صنعت نساجي كانادا آرزوي دستيابي به يك برند ممتاز را دارد.
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                           دفاع از صنعت، به ويژه با توجه به تجارت بين المللي، خريدهاي دولت و كمك صادرات موجود مي باشد. 

مشاهده ۱۴ صنعت نساجي، اهميت نقش دولت  را در پروژه هاي ترويجي درجه تأييد نموده كه امكانات رشد را فراهم 
و در نتيجه سبب تشويق توسعه اقتصادي مي گردد.                             نموده 
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نتيجه گيري
صنعت نساجي كانادا در حال گذر از نقطه تحول عمده اي در توسعه خود مي باشد. طي مواجهه با رقابت خارجي فزاينده، حفظ مشتريان بخش پوشاك و تحليل تدريجي بسياري از منافع 
اقتصادي اين صنعت (به عنوان مثال، دلار ضعيف)، بسياري از شركت هاي فعال در اين زمينه، خط مشي تجارت و يا حتي شغل خود را تغيير داده اند. در چنين وضعيتي، اين صنعت 
خواستار تصويب سياستي براي توسعه تكنولوژيكي گشته است. اين نقشه راه منسجم، توسعه تكنولوژيكي را براي ۱۰ سال آتي، به تصوير مي كشد. با توجه به نقاط قوت پيشنهادي حاصل 
از تجربه پيشين و توسعه تعداد زيادي از شركت كنندگاني كه در اين فعاليت نقشه راه شركت نمودند، هيچ شكي باقي نمي ماند كه صنعت نساجي كانادا در حال آماده سازي خود براي رشد 
ديگري مي باشد. صنعت كانادا به آن دسته از بخش هاي رشد اشاره نموده است كه در آنها علاقمند به پيشرفت تخصص طي ۱۰ سال آتي مي باشد. اين صنعت فاكتورهاي تقاضاي بازار 
متنوعي را تعيين كرده و در نتيجه، فرصت هاي تكنولوژيكي كه شامل هر نوآوري و دانش حاصل شده مي باشد را، هدف گذاري نموده است. مشاهدات پيشنهادات ارائه شده در نقشه راه 
جهت فراهم نمودن كليه عناصر لازم براي تضمين موفقيت تغيير تكنولوژيكي اين صنعت، ارائه شده اند. با تحريك تقابلات در هر نقطه اي از زنجيره ارزش ، ترغيب نوآوري، تصحيح 

چشم انداز، گسترش منابع (مالي و انساني) و ارزيابي موانع در برابر تجاري سازي محصولات اين صنعت به سوي نوآوري از طريق مشاركت گام برمي دارد. 
     

a- (NAFTA) توافق تجارت آزاد امريكاي شمالي  
b- (Brand) علامت تجاري
c- (nordicity) مربوط به شمال
d- captor
e- Stitch-bonded
f- Hydroentangled
g- Spunbonded
h- Carded
i- Meltblown
j- Airlaid
k- (Geopolitics) مطالعه  نفوذ عوامل  فيزيكي (چون  جغرافيا و علم  اقتصادو آمار) درمشي  سياسي  و سياست خارجي  كشور
l-عبور دادن از قالب فشار

1. Compiled by Bell Nordic/ IPSÉ - 2003.
2. Data from 2005.
3. Source: Groupe CTT – Études des marchés utilisateurs actuels et futurs des TUT et ATVA.
4. Source: CTI – Canada’s textile industry… An Overview.
5. Source: ITC – Idem 
6. Source: Apparel and Textile Branch (SICPB), and data from Statistics Canada.
7. Source: Vermeersch and Mlynarek, “Detailed survey of TUT and VAT companies in Canada”, CTT Group, March 2007..
8. This category also includes braided products 
9. Source: Vermeersch and Mlynarek, op. cit.
10. Messe Frankfurt is a major German organizer of textile fairs.
11. David Rigby Associates.
12. Study of present and future TUT and OVAT users, CTT Group, March 2007.
13. See the CTT Group study “Canadian Technical Textile Manufacturing Profile”, March 2006.
14. Specifically, Germany, France and England.
15. The table was created following an analysis of all data available to the consortium.
16. Senior Strategic is an economic and sociological research organization and consulting agency in strategy  and marketing specializing in the 
seniors and baby boomers markets.
17. Source: MDEIE – Direction du développement des industries. Figures do not include operating expenses.
18. Data refers to technologies defined as traditional in La filière industrielle des textiles au Québec – Direction
générale des communications et des services à la clientele – 2003.
19. See Figure 3: Textile Industry Networks, on p. 22.
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